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Европейская экономическая комиссия 

Комитет по инновационной деятельности,  

конкурентоспособности и государственно- 

частным партнерствам 

Рабочая группа по государственно- 

частным партнерствам 

Шестая сессия 

Женева, 1–2 декабря 2022 года 

  Доклад Рабочей группы по государственно-частным 
партнерствам о работе ее шестой сессии 

 I. Участники 

1. Рабочая группа по государственно-частным партнерствам (ГЧП) провела свою 

шестую сессию 1–2 декабря 2022 года в смешанном формате. На совещании 

присутствовало более 200 участников. В работе сессии приняли участие делегаты из 

Австрии, Азербайджана, Албании, Армении, Беларуси, Бельгии, Боснии и 

Герцеговины, Германии, Греции, Испании, Италии, Казахстана, Кыргызстана, Литвы, 

Польши, Российской Федерации, Сербии, Соединенных Штатов Америки, 

Таджикистана, Турции, Узбекистана, Украины, Франции, Хорватии и Швейцарии. 

2. В качестве наблюдателей в ней участвовали делегаты из Алжира, Буркина-

Фасо, Гамбии, Египта, Ирана (Исламской Республики), Мавритании, Мали, Марокко, 

Мьянмы, Омана, Перу, Сенегала, Туниса и Японии. 

3. В работе сессии также приняли участие представители Европейского союза.  

4. В сессии участвовали следующие специализированные учреждения и 

межправительственные организации: Африканский банк развития, Евразийский банк 

развития, Международная финансовая корпорация, Программа развития Организации 

Объединенных Наций, Экономическая комиссия Организации Объединенных Наций 

для Латинской Америки и Карибского бассейна, Организация Объединенных Наций 

по промышленному развитию, Канцелярия координатора ⸺ резидента Организации 

Объединенных Наций на Украине и Всемирный банк.  

5. В качестве наблюдателей в сессии участвовали представители 

неправительственных организаций, структур частного сектора, академических 

учреждений и независимые эксперты. 

 II. Открытие сессии 

6. Сессию открыла Исполнительный секретарь ЕЭК г-жа Ольга Алгаерова, 

отметившая, что деятельность Рабочей группы весьма актуальна, поскольку она 
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остается единственным в системе Организации Объединенных Наций 

межправительственным органом, который конкретно занимается вопросами 

устойчивого ГЧП и финансирования инфраструктуры. Рассматривая такие сквозные 

вопросы, как переход к экономике замкнутого цикла и цифровая трансформация, она 

обратила особое снимание на значимый вклад Рабочей группы в темы шестьдесят 

девятой и семидесятой сессий Комиссии соответственно в 2021 и 2023 годах.  

В частности, она заметила, что в рамках своего подхода, основанного на 

осуществлении ГЧП в интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

(ЦУР), с его пятью отличительными итоговыми результатами Рабочая группа 

разработала руководящие принципы, стандарты и методологию оценки для оказания 

государствам ⸺ членам ЕЭК помощи в оценке своих проектов ГЧП и 

инфраструктурных проектов под углом зрения трех столпов устойчивости. 

7. Она также заметила, что Рабочая группа, представив сборник тематических 

исследований на Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП в Барселоне, стала 

источником вдохновения для ЕЭК при составлении подборки климатических 

проектов, которая была представлена в преддверии КС27, а именно 17 октября  

2022 года, на Региональном форуме по климатическим инициативам для 

финансирования климатических действий и ЦУР. 30 проектов из 12 государств ⸺ 

членов ЕЭК на общую сумму инвестиций в 20 млрд долл. США продемонстрировали 

наличие сильного желания к привлечению устойчивого и климатического 

финансирования на проекты, направленные на ускорение процесса достижения ЦУР.  

 III. Утверждение повестки дня (пункт 1 повестки дня) 

Документация: 

Аннотированная предварительная повестка дня шестой сессии 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/1) 

  Решение 2022 – 1 

 Рабочая группа утвердила предварительную повестку дня своей шестой сессии. 

 IV.  Выборы наблюдателей в состав Бюро (пункт 2 повестки 
дня) 

8. Рабочая группа избрала в состав Бюро сроком на два года наблюдателей от трех 

заинтересованных групп ⸺ частного сектора, гражданского общества и 

академических кругов.  

Решение 2022 – 2 

 Рабочая группа избрала наблюдателями при Бюро сроком на два года от 

частного сектора ⸺ г-жу Дорис Шевалье (Франция), от гражданского общества ⸺ 

г-жу Мелиссу Пенейкад (Канада) и от академических кругов ⸺ г-на Хоана-Энрика 

Рикарта (Испания). 
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 V. Обсуждение вопросов политики1: ускорение процесса 
достижения Целей в области устойчивого развития  
в регионе Европейской экономической комиссии  
с помощью государственно-частных партнерств  
(пункт 3 повестки дня) 

9. Вводная информация для обсуждения вопросов политики была представлена 

рядом основных докладчиков, которые обрисовали контекст для последующей 

дискуссии. 

10. В своей основной речи заместитель Министра экономики Армении Ее 

Превосходительство г-жа Ани Испирян подчеркнула важность модернизации 

государственной инфраструктуры на основе ГЧП в ее стране для обеспечения 

устойчивых результатов, которые имеют важнейшее значение для достижения ЦУР. 

Она проинформировала Рабочую группу о новом законе, принятом в Армении  

в 2019 году и далее пересмотренном в 2021 году, и выразила признательность ЕЭК за 

полученную Арменией поддержку, которая была оказана в сфере ГЧП для 

обеспечения того, чтобы улучшение ее нормативно-правовой базы воплотилось в 

конкретные проекты, привлекающие устойчивое финансирование.  

11. В своем основном выступлении Председатель Государственного комитета по 

экологии и охране окружающей среды Узбекистана Его Превосходительство  

г-н Нарзулла Абламурадов подчеркнул важность возвращения на путь достижения 

ЦУР и урегулирования климатического кризиса, которое требует объединения усилий 

и поиска комплексных и современных «зеленых» решений. Он сообщил аудитории, 

что переход к «зеленой» экономике является для Узбекистана приоритетом.  

В 2019 году для обеспечения этого перехода правительство приняло закон о ГЧП, 

призванный обеспечить, чтобы проекты ГЧП согласовывались с ЦУР, в том числе в 

секторе обращения с отходами. В заключение он выразил свою признательность ЕЭК 

за постоянную поддержку ГЧП.  

12. В своем основном выступлении заместитель Министра иностранных дел 

Таджикистана Его Превосходительство г-н Шараф Шерализода отметил важность 

разработки проектов ГЧП в ключевых инфраструктурных сферах для улучшения 

важнейших социально-экономических результатов в сельских и городских районах 

Таджикистана в соответствии с ЦУР. Он проинформировал Рабочую группу о том, что 

текущие проекты ГЧП, реализуемые сейчас в Таджикистане, соответствуют 

национальной стратегии развития страны и ЦУР. Далее он отметил, что подход ЕЭК, 

основанный на осуществлении ГЧП в интересах достижения ЦУР, постоянно 

используется для отбора проектов Советом по ГЧП Таджикистана, и выразил 

признательность ЕЭК за постоянную поддержку ГЧП. 

13. Подготовленное Председателем резюме обсуждений содержится в приложении 

к докладу.  

14. Выступавшие в дискуссионной группе и участники высоко оценили 

проделанную ЕЭК ООН весьма полезную и результативную работу по продвижению 

ГЧП в интересах достижения ЦУР. Они также подчеркнули актуальность поддержки 

сквозных тем Комиссии ⸺ перехода к экономике замкнутого цикла и цифровой и 

«зеленой» трансформации в интересах устойчивого развития в государствах ⸺ членах 

ЕЭК ⸺ и высоко оценили своевременную работу ЕЭК по темам, имеющим большое 

политическое значение, в том числе по теме экономического восстановления и 

реконструкции. 

  

 1  Обсуждение вопросов политики состояло из дискуссии на высоком уровне и двух групповых 

дискуссий экспертов по вопросу о подходе ЕЭК к устойчивому экономическому 

восстановлению и реконструкции, переходу к экономике замкнутого цикла и цифровой 

трансформации, который основывается на осуществлении ГЧП в интересах достижения ЦУР.  
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15. Рабочая группа поблагодарила выступавших в дискуссионной группе и 

участников за продуктивный обмен опытом и их вклад в обсуждение. 

 VI. Рассмотрение работы, проделанной после пятой сессии 
Рабочей группы по ГЧП 29‒30 ноября 2021 года  
(пункт 4 повестки дня) 

  Документы по вопросам политики: международные стандарты, руководства, 

руководящие принципы, заявления и рекомендации по ГЧП 

Документация:  

Руководящие принципы государственно-частных партнерств в интересах достижения 

Целей в области устойчивого развития в проектах по преобразованию отходов в 

энергию для неутилизируемых отходов: пути перехода к экономике замкнутого 

цикла (ECE/CECI/WP/PPP/2022/3);  

Руководство по продвижению экономики замкнутого цикла в государственно-

частных партнерствах в интересах достижения Целей в области устойчивого 

развития Организации Объединенных Наций (ECE/CECI/WP/PPP/2022/4);  

Стандарт «Типовой закон о государственно-частных партнерствах/концессиях» 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/5); 

Вводная информация о государственно-частных партнерствах в интересах 

достижения Целей в области устойчивого развития Организации Объединенных 

Наций (ECE/CECI/WP/PPP/2022/6);  

Руководящие принципы государственно-частных партнерств в интересах достижения 

целей Организации Объединенных Наций в области устойчивого развития 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/7); и 

Годовой краткий доклад о решениях Бюро, принятых в период после пятой сессии 

Рабочей группы по государственно-частным партнерствам 29‒30 ноября 2021 года 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.1) 

 A. Руководство по государственно-частным партнерствам, 

призванным содействовать переходу к экономике замкнутого 

цикла 

16. В ходе групповой дискуссии был представлен блок из трех документов, 

подготовленных Отделом экономического сотрудничества и торговли (ОЭСТ) по теме 

инфраструктуры и финансирования перехода к экономике замкнутого цикла в 

развитие решений, принятых государствами ⸺ членами ЕЭК на шестьдесят девятой 

сессии Комиссии в 2021 году. Предваряя обсуждение, Директор ОЭСТ г-жа Элизабет 

Тюрк сообщила Рабочей группе о том, что ОЭСТ занимается вопросами перехода к 

экономике замкнутого цикла в рамках своих различных направлений работы по темам 

инноваций, торговли, финансирования инфраструктуры и ГЧП. Она добавила, что в 

центре внимания сегодняшнего обсуждения находятся три документа, посвященные 

инфраструктуре и финансированию перехода к экономике замкнутого цикла, а также 

ознакомила делегатов из Рабочей группы с сетью ЕЭК «CIRCULAR STEP» ⸺ 

платформой для взаимодействия заинтересованных сторон в регионе ЕЭК.  

17. Секретариат представил для информации проект документа относительно 

финансирования экономики замкнутого цикла и устойчивого использования 

природных ресурсов, а также сети «CIRCULAR STEP». Целью последней являются 

развитие и распространение подкрепленной свидетельствами передовой 

международной практики в вопросах политики и объединение усилий экспертов из 

национальных, районных и местных органов власти, делового и академического 

сообщества и гражданского общества региона ЕЭК. Деятельность сети определяется 

спросом и направлена на выполнение приоритетов и потребностей государств ⸺ 
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членов ЕЭК. Представленные сегодня документы будут распространяться 

участниками сети «CIRCULAR STEP».  

18. Для принятия решения Рабочей группой секретариат представил следующие 

документы: 

 i) Руководящие принципы государственно-частных партнерств в интересах 

достижения Целей в области устойчивого развития в проектах по 

преобразованию отходов в энергию для неутилизируемых отходов: пути 

перехода к экономике замкнутого цикла (ECE/CECI/WP/PPP/2022/3); и 

 ii) Руководство по продвижению экономики замкнутого цикла в 

государственно-частных партнерствах в интересах достижения Целей в 

области устойчивого развития Организации Объединенных Наций 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/4). 

19. Секретариат напомнил, что первый вариант документа 

ECE/CECI/WP/PPP/2022/3 был представлен Рабочей группе на ее четвертой сессии в 

2020 году (как ECE/CECI/WP/PPP/2020/5), а затем ⸺ на шестьдесят девятой сессии 

Комиссии в апреле 2021 года. В то время Рабочая группа приняла решение о его 

дальнейшей доработке секретариатом на основе замечаний заинтересованных сторон. 

Секретариат добавил, что представленный Рабочей группе пересмотренный документ 

является результатом проведения тщательных консультаций с заинтересованными 

сторонами и процесса внешней коллегиальной оценки.  

20. Представляя документ ECE/CECI/WP/PPP/2022/4, секретариат напомнил, что 

руководящие принципы с практическими отраслевыми примерами и вариантами 

политики для стимулирования перехода к экономике замкнутого цикла в секторе 

инфраструктуры были запрошены Рабочей группой на ее пятой сессии в ноябре  

2021 года. Секретариат добавил, что документ в значительной степени опирается на 

результаты групповых обсуждений, состоявшихся на межправительственных 

совещаниях и шестом Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2022 года в 

Барселоне, Испания. 

21. Ссылаясь на эти три документа, участники групповой дискуссии подчеркнули 

следующие моменты: 

 a) ГЧП в сочетании со смешанным финансированием и социально 

ориентированным инвестированием играют важную роль в снижении риска 

инвестиций в инфраструктуру экономики замкнутого цикла; 

 b) для облегчения перехода к экономике замкнутого цикла существенно 

важно наличие благоприятствующих ему основ политики, которые позволяют в 

комплексе учитывать фактор циклической замкнутости в национальных «зеленых» 

планах действий;  

 c) принцип циклической замкнутости имеет существенно важное значение 

для достижения ЦУР в инфраструктурном секторе, и он поддается инкорпорированию 

на различных этапах ГЧП ⸺ проектирования, закупок и финансирования, 

строительства и эксплуатации и технического обслуживания;  

 d) концепция замкнутости цикла согласуется с целями модели «ГЧП для 

ЦУР», поскольку она обеспечивает создание очень ценной инфраструктуры при 

меньших затратах;  

 e) цепочки поставок должны быть переформатированы с целью создания 

системы, поддерживающей стоимость используемых в инфраструктуре материалов на 

самом высоком уровне; 

 f) формированию экономики замкнутого цикла могут также 

способствовать проекты по преобразованию отходов в энергию, в которых 

используется подход, основанный на осуществлении ГЧП в интересах достижения 

ЦУР, благодаря извлечению энергии, содержащейся в неперерабатываемых отходах;  

 g) объекты по переработке отходов в энергию для неперерабатываемых 

отходов должны быть частью комплексной системы обращения с отходами для того, 
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чтобы можно было максимально повысить эффективность сбора и сортировки 

материалов; и 

 h) вышеупомянутые документы обеспечивают связь между теорией и 

практикой за счет повышения осведомленности о целях экономики замкнутого цикла 

в контексте ГЧП и делают возможным появление практичных и актуальных мыслей 

по поводу будущих проектов на основе конкретной отраслевой практики. 

22. Завершая групповое обсуждение, г-жа Тюрк заявила о том, что представленные 

в ходе данного обсуждения документы и инициативы соответствуют мандату, данному 

государствами-членами, а также сообщила о своей уверенности в том, что три 

упомянутых документа, с точки зрения как содержания, так и процесса, обеспечили 

дополнительный ценный вклад в развитие этой сквозной темы. Она добавила, что, 

возможно, следующим шагом для Рабочей группы должно быть одобрение 

документов и рассмотрение конкретных способов их распространения и внедрения.  

23. Председатель, г-н Георгий Катаподис (Греция), поблагодарил г-жу Тюрк и 

выступавших за очень интересную дискуссию о переходе к экономике замкнутого 

цикла и предоставил слово для комментариев. 

24. Представитель Германии сослался на документ ECE/CECI/WP/PPP/2022/3 и 

подчеркнул необходимость противодействия использованию свалок мусора.  

Он заявил, что этот аспект должным образом отражен в документе и является одним 

из ключевых элементов перехода к экономике замкнутого цикла. Им было высказано 

предположение о том, что секретариат, возможно, пожелает сосредоточиться именно 

на этом аспекте при оказании своих услуг по наращиванию потенциала и 

консультированию государств-членов по вопросам политики. 

25. Представитель Российской Федерации поблагодарила секретариат за 

подготовку руководящих принципов для продвижения экономики замкнутого цикла с 

очень практичными примерами и вариантами политики для правительств.  

Она заявила, что эти руководящие принципы не только повышают осведомленность 

по данной теме, но и стимулируют переход к экономике замкнутого цикла и повышают 

уровень экологического менеджмента и устойчивости.  

Решение 2022 – 4.1 

 Рабочая группа: 

 1. приветствовала проведение дискуссии, обеспечившей государствам-

членам информативный контекст для формирования благоприятной 

среды, способствующей продвижению практики циркулярной 

экономики благодаря использованию подхода ЕЭК, основанного на 

осуществлении ГЧП в интересах достижения ЦУР;  

 2. с удовлетворением отметила вклад Рабочей группы, внесенный ею в 

период начиная с 2020 года в продвижение экономики замкнутого цикла 

в сферах ГЧП и инфраструктуры в порядке реагирования на результаты 

шестьдесят девятой сессии Комиссии, посвященной экономике 

замкнутого цикла и устойчивому использованию природных ресурсов, на 

которой государства-члены просили ЕЭК содействовать переходу к 

такой экономике и устойчивому использованию природных ресурсов 

через посредство соответствующих подпрограмм, секторальных 

комитетов и других вспомогательных органов (Решение 69A и  

Решение 69B); 

 3. одобрила: 

  i) документ «Руководящие принципы государственно-частных 

партнерств в интересах достижения Целей в области устойчивого 

развития в проектах по преобразованию отходов в энергию для 

неутилизируемых отходов: пути перехода к экономике замкнутого 

цикла» (ECE/CECI/WP/PPP/2022/3); и 
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  ii) Руководство по продвижению экономики замкнутого цикла в 

государственно-частных партнерствах в интересах достижения 

Целей в области устойчивого развития Организации 

Объединенных Наций (ECE/CECI/WP/PPP/2022/4); и 

 4. просила секретариат поддержать их внедрение и использование за счет 

ориентированного на спрос наращивания потенциала и предоставления 

консультативных услуг по вопросам политики государствам ⸺ членам 

ЕЭК, а также через сеть ЕЭК «CIRCULAR STEP»2. 

 B. Стандарт «Типовой закон о ГЧП/концессиях» 

26. Председатель напомнил, что на своей последней сессии Рабочая группа просила 

Бюро предпринять на пути к завершению работы над стандартом следующие шаги: 

 i) провести процесс консультаций со всеми заинтересованными сторонами 

продолжительностью не менее двух месяцев; 

 ii) контролировать завершение работы над стандартом до 31 марта  

2022 года в соответствии с Планом осуществления программы работы 

Комитета по инновационной деятельности, конкурентоспособности и 

государственно-частным партнерствам (Комитета) на 2021–2022 годы в 

межсессионный период; и 

 iii) представить Комитету сводный вариант стандарта в апреле 2022 для 

утверждения на его пятнадцатой сессии в мае 2022 года. 

27. Председатель добавил, что Бюро при поддержке секретариата придерживалось 

установленной Рабочей группой процедуры, которая была описана выше, и 7 апреля 

2022 года представило документ с рекомендацией Комитету утвердить его 

(ECE/CECI/2022/4). На своей пятнадцатой сессии в мае 2022 года Комитет принял к 

сведению стандарт и: 

 i) просил Бюро, не пересматривая документ, прояснить вопросы, связанные 

с комментариями заинтересованных сторон и заинтересованных лиц,  

а также вопросы, имеющие отношение к мандату на документ; 

 ii) далее просил Бюро повторно представить документ Рабочей группе на 

этой сессии для принятия решения; 

 iii) постановил, что если только представленный документ не будет одобрен 

Рабочей группой на данной сессии, то дальнейшая работа проводиться не 

будет; и 

 iv) далее постановил, что Рабочая группа на этой сессии проведет 

обсуждение и примет решение по предложениям о возможном изменении 

названия «типового закона», если это позволит лучше прояснить цель 

данного документа. 

28. Далее Председатель пояснил, что с мая 2022 года он осуществлял при 

поддержке Бюро, особенно членов Бюро от Бельгии (г-н Стивен Ван Гарсс) и США  

(г-н Артур Смит), руководство консультациями с заинтересованными сторонами и 

заинтересованными лицами, в том числе по вопросу возможного изменения названия 

стандарта. Консультации были успешно завершены в октябре 2022 года, и Бюро 

одобрило слегка отредактированный вариант стандарта, представленный Комитету в 

мае 2022 года. Окончательный документ был представлен Рабочей группе с 

рекомендацией одобрить его (ECE/CECI/WP/PPP/2022/5). 

29. Председатель дополнительно сообщил, что в ходе консультаций выяснилось, 

что предпочтение отдается поиску альтернативного названия для стандарта.  

  

 2  Платформа взаимодействия заинтересованных партнеров ЕЭК для ускорения перехода к 

экономике замкнутого цикла в регионе ЕЭК доступна по адресу https://unece.org/circular-

economy/press/unece-launches-platform-policy-dialogue-circular-economy.  

https://unece.org/circular-economy/press/unece-launches-platform-policy-dialogue-circular-economy
https://unece.org/circular-economy/press/unece-launches-platform-policy-dialogue-circular-economy
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Для решения этого вопроса Бюро на своем заседании 2 ноября 2022 года решило 

предложить Рабочей группе изменить название стандарта на следующее: «Стандарт по 

правовой базе для ГЧП/концессий в поддержку Целей в области устойчивого 

развития». 

30. Председатель добавил, что это предложение было доведено до сведения всех 

делегаций в ноябре 2022 года, и пояснил, что Бюро не может изменить название 

документа до начала сессии, поскольку Комитет просил Рабочую группу принять 

решение по данному вопросу на этой сессии. Далее он пояснил, что именно по этой 

причине в документе ECE/CECI/WP/PPP/2022/5 по-прежнему фигурирует название, 

включенное в План осуществления программы работы на 2022–2023 годы в 

межсессионный период. 

31. Ссылаясь на комментарий к стандарту и руководство по его внедрению, 

Председатель предложил завершить работу над этим документом в 2023 году под 

эгидой Бюро. 

32. Представитель Соединенных Штатов Америки поблагодарил секретариат, 

Бюро и всех экспертов, которые в течение последних нескольких лет так усердно 

работали над поиском компромиссного решения и подготовкой согласованного текста 

с учетом всех озабоченностей государств-членов и других органов Организации 

Объединенных Наций.  

33. Представитель Германии заявил, что его делегация полностью поддерживает 

переименование стандарта, поскольку благодаря ему будет лучше отражен характер 

документа. Говоря о руководстве по внедрению стандарта, он добавил, что в этом 

документе, подлежащем разработке в 2023 году, нужно принять во внимание типовые 

положения ЮНСИТРАЛ для обеспечения согласованного подхода в рамках системы 

Организации Объединенных Наций. 

34. Представитель Российской Федерации поблагодарила секретариат и всех 

экспертов, участвовавших в разработке стандарта. Российская Федерация активно 

участвовала в подготовке этого документа, который делегация считает хорошим 

инструментом для стимулирования частных инвестиций в целях финансирования 

Повестки дня на период до 2030 года. 

35. Представитель Франции поблагодарил секретариат за его вклад в этот 

деликатный процесс, который тот вносил на протяжении нескольких лет. Делегат 

также обратил особое внимание на вклад Международного центра передового опыта в 

области правового регулирования, политики и институтов ГЧП во Франции. Кроме 

того, он поблагодарил своих коллег ⸺ членов Бюро за то, что они направляли процесс 

к успешному завершению, и в заключение сказал, что Франция полностью 

поддерживает проект решения.  

Решение 2022 – 4.2 

 Рабочая группа:  

 1. одобрила стандарт «Типовой закон о государственно-частных 

партнерствах/концессиях» (ECE/CECI/WP/PPP/2022/5); 

 2. рассмотрела предложение Бюро о возможном изменении названия 

типового закона и постановила изменить название стандарта на 

следующее: «Стандарт по правовой базе для ГЧП/концессий в поддержку 

Целей в области устойчивого развития»;  

 3. просила Бюро завершить работу над комментарием/сопроводительным 

руководством под его эгидой в 2023 году; и 

 4. просила секретариат представить стандарт Комитету по инновационной 

деятельности, конкурентоспособности и государственно-частным 

партнерствам для утверждения на его следующей сессии в мае–июне 

2023 года. 
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 C. Документы, переиздаваемые в соответствии  

с решением 2022 – 4b.23 Комитета по инновационной деятельности, 

конкурентоспособности и государственно-частным партнерствам 

36. Председатель напомнил о принятом на пятнадцатой сессии Комитета в мае  

2022 года решении изменить прежнее название на «ГЧП в интересах достижения ЦУР» 

и постепенно переиздавать документы, одобренные и принятые Комитетом и Рабочей 

группой, c тем чтобы отразить это изменение, отдавая приоритет трем основным 

документам, а именно: 

 i) Руководящим принципам ГЧП в поддержку ЦУР; 

 ii) Вводной информации о ГЧП в поддержку ЦУР; и 

 iii) Методологии оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР. 

37. Комитет просил секретариат переиздать три основных документа за 12 месяцев, 

т. е. закончить переиздание к маю 2023 года. Комитет также просил переиздавать 

остальные документы в течение трех лет, т. е. до 2025 года. Все переиздаваемые 

документы вписываются в действующую квоту для документов по подпрограмме 

«Экономическое сотрудничество и интеграция» (ЭСИ).  

38. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что к этой сессии были 

переизданы и представлены для информации два из трех основных документов,  

а именно: 

 i) Вводная информация о государственно-частных партнерствах в 

интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

Организации Объединенных Наций (ECE/CECI/WP/PPP/2022/6); и 

 ii) Руководящие принципы государственно-частных партнерств в 

поддержку Целей Организации Объединенных Наций в области 

устойчивого развития (ECE/CECI/WP/PPP/2022/7).  

39. Председатель добавил, что третий и последний основной документ ⸺ 

Методология оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР ⸺ будет переиздан к 

предстоящей сессии Комитета в мае–июне 2023 года, и в нем будет отражено решение 

Рабочей группы о названии методологии оценки (см. Решение 2022 – 4.4 ниже). 

Решение 2022 – 4.3 

 Рабочая группа приняла к сведению: 

 1. решение Комитета, принятое на его пятнадцатой сессии в мае 2022 года 

с целью изменения прежнего названия на «ГЧП в интересах достижения 

ЦУР»; и 

 2. нижеследующие документы, переизданные с учетом изменения названия 

в соответствии с решением Комитета 2022 – 4b.2: 

  

 3  В решении 2022 – 4b.2 в отношении дальнейшего использования названия «ГЧП на благо 

людей в интересах достижения ЦУР» Комитет принял к сведению результаты 

неофициальных консультаций, проведенных с заинтересованными делегациями по этому 

вопросу после пятой сессии Рабочей группы в ноябре 2021 года, и постановил а) изменить 

прежнее название на «ГЧП для достижения ЦУР» и b) постепенно переиздавать документы, 

одобренные и принятые Комитетом и Рабочей группой по ГЧП, с тем чтобы отразить 

вышеизложенный подпункт а), в пределах квоты документов, выделенной на подпрограмму 

ЭСИ, и без дополнительных расходов. Комитет просил секретариат переиздать три основных 

документа в течение 12 месяцев, а остальные документы ‒‒ в течение 3 лет. Комитет поручил 

Бюро Рабочей группы по ГЧП принять решение о том, каким неосновным документам следует 

отдать приоритет в течение этого периода. 

  Примечание: Тремя упомянутыми выше основными документами являются: Руководящие 

принципы в области ГЧП на благо людей в поддержку ЦУР (ЕСЕ/CECI/2019/5); Вводная 

информация о ГЧП на благо людей в поддержку ЦУР ООН (ЕСЕ/CECI/2019/6); и Методология 

оценки ГЧП на благо людей в интересах достижения ЦУР (ECE/CECI/WP/PPP/2021/3).  
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  i) Вводная информация о государственно-частных партнерствах в 

интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

Организации Объединенных Наций (ECE/CECI/WP/PPP/2022/6); и 

  ii) Руководящие принципы государственно-частных партнерств в 

поддержку Целей Организации Объединенных Наций в области 

устойчивого развития (ECE/CECI/WP/PPP/2022/7). 

 D. Более удачное с точки зрения маркетинга название для принятой 

ЕЭК Методологии оценки государственно-частных партнерств  

в интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

40. Председатель напомнил, что Методология оценки ГЧП в интересах достижения 

ЦУР была одобрена Рабочей группой на ее последней сессии и далее утверждена 

Комитетом в мае 2022 года с рекомендацией о ее применении государствами-членами 

в форме самооценки. 

41. Председатель добавил, что в соответствии с Планом действий, согласованным 

Рабочей группой на ее четвертой сессии в 2020 году (ECE/CECI/WP/PPP/2020/2, 

приложение II), в частности с учетом необходимости сделать название методологии 

более привлекательным, чтобы облегчить ее продвижение, Бюро предложило на 

рассмотрение Рабочей группы следующее название: «Система оценки и рейтинга ГЧП 

и инфраструктуры ЕЭК ООН (СОРГИ): методология оценки для достижения ЦУР». 

42. В заключение Председатель напомнил, что это предложение было доведено до 

сведения государств-членов в ходе подготовки к данной сессии. 

Решение 2022 – 4.4 

 Рабочая группа: 

 1. признавая необходимость выбора более удачного с точки зрения 

маркетинга названия для принятой ЕЭК ООН Методологии оценки ГЧП 

в интересах достижения ЦУР, согласилась с рекомендацией Бюро 

переименовать эту методологию оценки и дать ей следующее название: 

«Система оценки и рейтинга ГЧП и инфраструктуры ЕЭК ООН (СОРГИ): 

методология оценки для достижения ЦУР»; и 

 2. отметила, что Методология оценки будет переиздана в начале 2023 года 

с целью отражения вышеизложенного пункта 1 и решения Комитета  

2022 – 4b.2. 

Осуществление: мероприятия по наращиванию потенциала и консультативные 

услуги по вопросам политики 

43. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что в последние  

12 месяцев деятельность по наращиванию потенциала и консультативные услуги по 

вопросам политики покрывали большинство из 17 охватываемых программой стран 

ЕЭК, при этом ряд очных мероприятий были организованы в Армении, Кыргызстане 

и Узбекистане. Он также упомянул о шестом Международном форуме ЕЭК ООН по 

ГЧП в мае 2022 года и об очень интересной дискуссии по пункту 3 повестки дня об 

ускорении достижения ЦУР в регионе ЕЭК с помощью ГЧП, которая для многих 

делегатов сама по себе является мероприятием по наращиванию потенциала. 

44. Секретариат представил подробную информацию о нижеследующих 

мероприятиях (в порядке сроков их проведения): 

 a) Турция. Учебная поездка для должностных лиц правительства 

Кыргызстана, организованная секретариатом для изучения институционального 

потенциала ГЧП на «Неделе ГЧП» в Стамбуле (6–9 декабря 2021 года); 

 b) Украина. Учебный вебинар по вопросам определения и подготовки 

проектов ГЧП, согласующихся с ЦУР, который был организован в Украине для 
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специалистов-практиков по ГЧП совместно с Министерством развития экономики, 

торговли и сельского хозяйства (15 декабря 2021 года); 

 c) Испания. Шестой Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП, который 

прошел в Барселоне и на котором были рассмотрены ряд нынешних и новых проблем 

и возможностей как на национальном, так и на городском уровне, например темы 

изменения климата, экономики замкнутого цикла, цифровой трансформации, 

«зеленых» и устойчивых закупок на основе ГЧП и «голубой» экономики. Главным 

событием этого форума стала презентация 15 проектов ГЧП со всего мира. Каждый 

проект был подвергнут самооценке с использованием Методологии оценки ЕЭК, а ряд 

участников дискуссии представили комментарии и замечания о связях между 

проектами, пятью желательными результатами ГЧП ЕЭК и ЦУР. Форум был 

организован EЭК совместно с Бизнес-школой при ИЕСЕ и при поддержке городского 

совета Барселоны и правительства Испании (4–6 мая 2022 года); 

 d) Испания. Мероприятие по наращиванию потенциала в Барселоне, 

которое было предназначено для семи стран ⸺ Армении, Грузии, Кыргызстана, 

Молдовы, Таджикистана, Узбекистана и Украины ⸺ и посвящено проектам и 

программам ГЧП и их связям с ЦУР (6 мая 2022 года); 

 e) онлайн-вебинар по наращиванию потенциала для 17 охватываемых 

программой стран ЕЭК, посвященный использованию принятой ЕЭК ООН 

Методологии оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР (27 сентября 2022 года);  

 f) Кыргызстан. Очный учебный семинар-практикум в Бишкеке, 

предназначенный для 55 должностных лиц правительств из Азербайджана и 

Кыргызстана и посвященный использованию принятой ЕЭК ООН Методологии 

оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР (5 октября 2022 года); 

 g) Кыргызстан. Международный форум по ГЧП в Бишкеке, 

организованный ЕЭК совместно с Центром по ГЧП Кыргызстана, ЮНИСЕФ, 

Азиатским банком развития и Международной финансовой корпорацией (6 октября 

2022 года); 

 h) Швейцария. Совещание дискуссионной группы по климатическому 

финансированию, организованное во время Регионального форума ЕЭК ООН по 

климатическим инициативам для финансирования климатических действий и ЦУР в 

преддверии КС27 в Женеве, где была представлена подборка в составе  

30 климатических проектов из 12 охваченных программой стран региона ЕЭК  

(17 октября 2022 года); 

 i) Армения. Конференция по ГЧП в Армении, организованная ЕЭК 

совместно с Министерством экономики Армении и посвященная устойчивым ГЧП и 

инфраструктурным проектам в поддержку ЦУР (19 октября 2022 года); и 

 j) Узбекистан. Консультативно-политическая миссия по ГЧП в отношении 

проектов по обращению с отходами и ирригации, организованная ЕЭК совместно с 

Государственным комитетом Республики Узбекистан по экологии и охране 

окружающей среды (8–11 ноября 2022 года). 

45. Председатель поздравил секретариат с весьма успешной организацией 4–6 мая 

2022 года шестого Международного форума по ГЧП в Барселоне, Испания. Кроме 

того, он выразил признательность экспертам по ГЧП, которые принимали участие в 

предоставлении консультативных услуг по вопросам политики и мероприятиях по 

наращиванию потенциала и вносили в них свой вклад, а также секретариату ⸺  

за организацию и обслуживание этих мероприятий.  

46. Председатель напомнил Рабочей группе о том, что оказываемые ею 

консультативные услуги по вопросам политики и программа по наращиванию 

потенциала зависят от внебюджетного финансирования и взносов на него.  

Он настоятельно призвал государства-члены и другие заинтересованные стороны 

оказать натуральную и финансовую поддержку программе ЕЭК по ГЧП в поддержку 

ЦУР.  
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47. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что секретариат 

опубликовал все решения, принятые Бюро после последней сессии Рабочей группы,  

в документе ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.1 в соответствии с правилом 16 Правил 

процедуры (ECE/CECI/WP/PPP/2021/5/Rev.1). 

48. Представитель Армении отметила, что приоритетом для Армении остается 

укрепление потенциала государственных должностных лиц. Она выразила 

признательность секретариату за организацию 19 октября 2022 года в Ереване 

конференции по ГЧП, посвященной вопросу о важности приведения ГЧП и 

инфраструктуры в соответствие с ЦУР. Она выразила надежду на продолжение работы 

с секретариатом по вопросам дальнейшей поддержки ГЧП и сотрудничества в этой 

области.  

49. Представитель Узбекистана поблагодарил секретариат за организацию в ноябре 

2022 года консультативно-политической миссии в Узбекистан для изучения 

возможных способов улучшения процесса обращения с отходами в стране. 

Представитель передал благодарность своей делегации секретариату за его 

приверженность дальнейшему оказанию Узбекистану помощи по ГЧП в секторах 

управления отходами и водоснабжения в 2023 году. 

50. Представитель Кыргызстана отметил плодотворное сотрудничество с ЕЭК, 

ведущееся на протяжении многих лет. Он добавил, что одним из основных 

инструментов для оценки ГЧП в Кыргызстане является принятая ЕЭК ООН 

Методология оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР. В октябре секретариат провел 

для более чем 50 государственных служащих, непосредственно участвующих в 

проектах ГЧП, учебный курс по использованию этой методологии, а Центр по ГЧП 

Кыргызстана надеется на дальнейшее сотрудничество с секретариатом по вопросам 

внедрения и дальнейшего использования методологии.  

Решение 2022 – 4.5 

 Рабочая группа: 

 1. приняла к сведению обсуждение вопросов политики в рамках пункта 3 

повестки дня об ускорении достижения ЦУР в регионе ЕЭК с помощью 

ГЧП; и 

 2. обратилась к секретариату с просьбой продолжить изучение некоторых 

из обсуждаемых вопросов этой категории на седьмом Международном 

форуме ЕЭК ООН по ГЧП в 2023 году, в частности вопросов, актуальных 

с точки зрения экономического восстановления и реконструкции и 

цифровой и «зеленой» трансформации, в том числе перехода к экономике 

замкнутого цикла. 

Решение 2022 – 4.6 

 Рабочая группа: 

 1. позитивно оценила работу по предоставлению консультаций по 

вопросам политики и наращиванию потенциала в сфере ГЧП, 

проведенную после ее последней сессии; 

 2. выразила признательность секретариату за организацию очень 

успешного шестого Международного форума ЕЭК ООН по ГЧП 4–6 мая 

2022 года (на этом форуме рассматривались такие актуальные вопросы, 

как переход к экономике замкнутого цикла, «зеленые» закупки в рамках 

ГЧП и цифровая трансформация в интересах устойчивого развития); 

 3. выразила признательность правительству Испании за поддержку 

Форума, а также Бизнес-школе при ИЕСЕ и городскому совету 

Барселоны за организацию Форума совместно с ЕЭК; и 

 4. поблагодарила всех заинтересованных субъектов и доноров, которые 

поддерживали работу по ГЧП, и призвала потенциальных будущих 

доноров вносить финансовые взносы и взносы натурой на программу 

ГЧП ЕЭК в последующие годы. 
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Решение 2022 – 4.7 

 Рабочая группа приняла к сведению документ ECE/CECI/PPP/WP/2022/INF.1,  

в котором содержатся решения Бюро, принятые после его последней сессии в ноябре 

2021 года. 

 VII. План осуществления на 2022–2023 годы  
(пункт 5 повестки дня) 

Документация:  

Доклад Рабочей группы по государственно-частным партнерствам о работе ее пятой 

сессии (ECE/CECI/WP/PPP/2021/2);  

План осуществления программы работы на 2022–2023 годы в межсессионный период 

(ECE/CECI/2022/2, приложение II); и 

Направленность будущей работы Рабочей группы в поддержку государственно-

частных партнерств в интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2)  

51. Председатель сослался на План осуществления программы работы  

на 2022–2023 годы в межсессионный период (ECE/CECI/2022/2, приложение II),  

в котором перечислены мероприятия по ГЧП на оставшуюся часть 2022 года и на  

2023 год.  

52. Председатель добавил, что следующим крупным мероприятием по ГЧП станет 

седьмой Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП 3–5 мая 2023 года, который 

планируется как совещание смешанного формата с активным очным участием.  

Он далее добавил, что Рабочая группа не планирует принимать каких-либо решений 

по тем запланированным на оставшуюся часть 2022 года и на 2023 год мероприятиям, 

которые уже включены в План осуществления программы работы на 2022–2023 годы 

в межсессионный период. 

53. Председатель напомнил, что мандат Рабочей группы был продлен еще на пять 

лет. Он добавил, что последние пять лет Рабочая группа была в авангарде усилий по 

обеспечению того, чтобы модель ГЧП «согласовывалась с задачами» ЦУР, а главными 

бенефициарами инфраструктурных и государственных услуг были люди. В этой связи 

Рабочая группа разработала руководящие принципы, стандарты и методологию 

оценки с тем, чтобы помочь государствам ⸺ членам ЕЭК оценить свои проекты ГЧП 

и инфраструктурные проекты под углом зрения трех столпов устойчивости. Поскольку 

Исполнительный комитет ЕЭК продлил ее мандат до 2027 года, Рабочая группа имеет 

возможность вывести программу ЕЭК по ГЧП в интересах достижения ЦУР на новый 

уровень путем: 

 i) разработки политических документов по ряду вопросов, касающихся 

устойчивого экономического восстановления и реконструкции, 

коррупции, обеспечения готовности к пандемиям и реагирования на них, 

продовольственной безопасности, расширения прав и возможностей 

женщин, а также цифровой и «зеленой» трансформации в интересах 

устойчивого развития в регионе ЕЭК (включая переход к экономике 

замкнутого цикла), в соответствии с направленностью деятельности, 

согласованной Комитетом на его пятнадцатой сессии в мае 2022 года,  

а конкретнее говоря ⸺ в соответствии с пунктом 15 Плана 

осуществления программы работы на 2022–2023 годы в межсессионный 

период, содержащегося в приложении II к документу ECE/CECI/2022/2;  

 ii) включения вопроса об устойчивом финансировании ⸺ в частности 

переходном финансировании ⸺ в качестве основного в работу по ГЧП в 

целях решения проблем постоянно растущего дефицита инвестиций в 

инфраструктуру, борьбы с изменением климата, улучшения 

восстановления от пандемии и содействия устойчивому экономическому 

восстановлению и реконструкции; и 
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 iii) оказания услуг по наращиванию потенциала и консультированию по 

вопросам политики исходя из существующего спроса в целях улучшения 

реализации проектов и привлечения устойчивого и климатического 

финансирования. 

54. Председатель далее добавил, что с учетом этого Бюро при поддержке 

секретариата подготовило для рассмотрения Рабочей группой документ 

ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2, содержащий сводный перечень тем для новых 

документов по вопросам политики. Он заметил, что данный перечень полностью 

соответствует направленности работы по ГЧП, согласованной Комитетом в Плане 

осуществления программы работы на 2022–2023 годы в межсессионный период  

(в том числе пункту 20)4, и Руководящим принципам ГЧП в поддержку ЦУР 

(ECE/CECI/WP/PPP/2022/7). Бюро представило для начала работы в 2023 году 

подробные предложения по пяти темам, которые перечислены в приложении II к 

документу ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2, а именно в отношении практических 

руководств по следующим аспектам: 

 i) улучшение реализации ГЧП посредством проведения цифровой 

трансформации на протяжении всего жизненного цикла проекта в 

поддержку ЦУР; 

 ii) ГЧП в области цифровой инфраструктуры: диагностика в 

здравоохранении (телемедицина) и другие цифровые услуги населению; 

 iii) «зеленые» и устойчивые закупки в рамках ГЧП в интересах достижения 

ЦУР; 

 iv) состояние финансирования ГЧП и инфраструктуры на полпути  

к 2030 году; и 

 v) плюсы и минусы упрощения и ускорения процесса реализации проектов 

ГЧП в интересах достижения ЦУР для устойчивого экономического 

восстановления и реконструкции. 

55. Представитель Российской Федерации, говоря о будущей деятельности Рабочей 

группы, заявила, что ее делегация согласна с перечнем, представленным в документе 

ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2. Она добавила, что, в частности, предлагаемые 

документы по «зеленым» закупкам в рамках ГЧП и по устойчивому финансированию 

имеют важнейшее значение для руководства действиями должностных лиц 

правительств в процессе обеспечения того, чтобы ГЧП способствовало достижению 

ЦУР. В руководстве по «зеленым» закупкам в рамках ГЧП важно также принимать во 

внимание социально-экономические аспекты с целью обеспечения большей 

сбалансированности между тремя основными компонентами ЦУР.  

56. Представитель Таджикистана проинформировал Рабочую группу о том, что с 

момента публикации ЕЭК ООН национального отчета по оценке готовности 

Таджикистана к ГЧП прошло почти десять лет. За этот период ситуация на рынке ГЧП 

изменилась, и хотя Таджикистан добился в этой области заметного прогресса, его 

представитель предложил ЕЭК провести еще одно исследование по вопросу о 

благоприятности условий для ГЧП, с тем чтобы оценить достигнутый страной 

прогресс, выявить узкие места и дать рекомендации по дальнейшему развитию ГЧП. 

Далее он предложил включить вопрос о наращивании потенциала по использованию 

принятой ЕЭК ООН Методологии оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР в 

Таджикистане в программу работы Рабочей группы на 2023 год.  

57. Представитель Украины просил секретариат подготовить исследование по 

вопросу о том, как принятая ЕЭК ООН Методология оценки ГЧП в интересах 

достижения ЦУР может быть применена в условиях Украины, и перевести ее на 

украинский язык. Он добавил, что Украина очень серьезно относится к внедрению 

  

 4  «Вопрос о работе над стандартами и руководствами по “зеленым” и устойчивым закупкам на 

основе ГЧП, а также по цифровой трансформации в рамках ГЧП в интересах устойчивого 

развития будет решен Рабочей группой по ГЧП на ее следующей сессии в декабре 2022 года на 

основе предложений ее Бюро и исходя из имеющихся ресурсов». 
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данного инструмента. Если говорить более конкретно, то эта методология была 

упомянута в статье 3 проекта нового закона, находящегося сейчас на рассмотрении 

украинского парламента, как уникальный инструмент, который подлежит 

использованию в процессе устойчивого восстановления Украины и должен 

способствовать осуществлению ГЧП, согласующихся с ЦУР. В заключение он 

поблагодарил секретариат за постоянную практическую поддержку ГЧП в эти 

трудные времена, в том числе за применение методологии в проектах послевоенного 

восстановления. 

58. Представитель германского агентства развития ГАМС представил проект 

«Билд4скиллз», финансируемый Федеральным министерством экономического 

сотрудничества и развития (ФМСР) и реализуемый силами ГАМС. Цель проекта 

«Билд4скиллз» ⸺ изучить, как можно совмещать инфраструктурные проекты, в том 

числе по ГЧП, с развитием профессиональных навыков, вдохновившись системой 

двойного образования в Германии. Проект направлен на улучшение средств к 

существованию, обеспечение достойной работы, повышение производительности 

труда на строительных площадках и приведение инфраструктурных проектов в 

соответствие с ЦУР. ГАМС очень заинтересовано в сотрудничестве с ЕЭК в сборе по 

всему миру тематических исследований, в которых подчеркивается связь между 

инфраструктурными проектами и развитием профессиональных навыков. 

Финансировать исследование может ГАМС, а ЕЭК способна привлечь экспертный 

опыт для разработки совместного знаниеемкого продукта в 2023 году. 

59. Представитель Германии рассказал о важности наращивания потенциала ГЧП и 

передачи знаний от частного партнера к органам государственного управления и 

просил Рабочую группу рассмотреть в положительном ключе инициативу о 

сотрудничестве, представленную представителем ГАМС.  

60. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что все просьбы о 

проведении мероприятий по наращиванию потенциала и предложения о 

сотрудничестве были должным образом приняты к сведению и будут рассмотрены 

секретариатом исходя из имеющихся ресурсов.  

  Решение 2022 – 5.1 

 Рабочая группа приняла к сведению: 

 1. продление мандата Рабочей группы Исполнительным комитетом ЕЭК на 

пять лет до 2027 года; и 

 2. План осуществления программы работы на 2022–2023 годы в 

межсессионный период (ECE/CECI/2022/2, приложение II), в частности 

новую направленность работы по ГЧП в ближайшие годы (пункт 15)5 и 

перечень мероприятий по ГЧП, запланированных на оставшуюся часть 

2022 года и на 2023 год. 

Решение 2022 – 5.2 

 Чтобы согласованная Комитетом новая направленность работы по ГЧП 

(ECE/CECI/2022/2, приложение II, пункт 15), стала реальностью, Рабочая группа: 

 1. с удовлетворением приняла к сведению подготовленный Бюро документ 

ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2; 

  

 5  «Направленность работы по теме государственно-частного партнерства (ГЧП) способствует 

использованию ГЧП государствами ⸺ членами ЕЭК для решения ряда вопросов в контексте 

актуальных сквозных тем Комиссии [переход к экономике замкнутого цикла и устойчивому 

использованию природных ресурсов, цифровая и “зеленая” трансформация в интересах 

устойчивого развития в регионе ЕЭК], устойчивого экономического восстановления и 

реконструкции, коррупции в ГЧП, обеспечения готовности к пандемиям и реагирования на 

них, продовольственной безопасности, расширения прав и возможностей женщин и ускорения 

процесса достижения ЦУР в регионе ЕЭК. Нормативной основой для работы по ГЧП служат 

подготовленные ЕЭК Руководящие принципы ГЧП в интересах достижения ЦУР». 
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 2. утвердила перечень тем для стандартов и руководств по ГЧП с 

вариантами политики/рекомендациями, который содержится в 

приложении I к документу; 

 3. одобрила содержащиеся в приложении II к документу подробные 

предложения по работе над новыми продуктами ГЧП, которая должна 

быть начата в 2023 году;  

 4. просила секретариат, ведя работу в тесном сотрудничестве с Бюро: 

  i) мобилизовать необходимые экспертный потенциал и ресурсы для 

осуществления вышеприведенных пунктов 2 и 3; и 

  ii) организовать заседания для продвижения работы по новым темам 

на следующем Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП  

в 2023 году; и 

 5. просила секретариат включить приложения I и II к документу 

ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2 в доклад о работе сессии в качестве 

приложения. 

61. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что Греция представила 

в секретариат предложение о проведении седьмого Международного форума  

ЕЭК ООН по ГЧП в Афинах, Греция, 3–5 мая 2023 года. 

62. Представители муниципалитета Афин проинформировали Рабочую группу о 

своем предложении провести у себя седьмой Международный форум ЕЭК ООН по 

ГЧП совместно с ЕЭК, и он с нетерпением ожидает возможности приветствовать 

экспертов по ГЧП со всего мира в Афинах 3–5 мая 2023 года. 

63. Представитель Греции проинформировала Рабочую группу о том, что ее 

делегация полностью одобряет инициативу мэра Афин г-на Костаса Бакоянниса о 

проведении и совместной организации с ЕЭК седьмого Международного форума  

ЕЭК ООН по ГЧП в Афинах, Греция, 3–5 мая 2023 года. Она добавила, что Греция 

готова тесно сотрудничать с секретариатом в обеспечении успешного проведения 

очередного форума по примеру того, как это сделала Барселона в 2022 году. 

64. Председатель поблагодарил представителей Греции за их любезное 

предложение и сообщил Рабочей группе о том, что Бюро полностью одобрило это 

предложение и рекомендовало Рабочей группе принять его. 

Решение 2022 – 5.3 

 Рабочая группа: 

 1. с удовлетворением приняла к сведению поддержанное правительством 

Греции предложение мэра Афин о проведении и совместной организации 

седьмого Международного форума ЕЭК ООН по ГЧП в Афинах 3–5 мая 

2023 года совместно с ЕЭК; и 

 2. обратилась к секретариату с просьбой о совместной организации этого 

форума исходя из существующих ресурсов в консультации с 

соорганизаторами и Бюро. 

65. Секретариат проинформировал Рабочую группу о том, что в сентябре 2022 года 

он учредил премию ЕЭК по ГЧП и инфраструктуре 2023 года и объявил конкурс 

проектов, способствующих продвижению экономики замкнутого цикла и ЦУР, для 

демонстрации на седьмом Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП 3–5 мая  

2023 года. Секретариат призвал государства-члены и другие заинтересованные 

стороны представить на конкурс свои проекты. 

66. Представитель Комиссии ЕС представил документ об использовании ГЧП в 

рамках деятельности по предотвращению отмывания денег и финансирования 

терроризма и по борьбе с ними. Представитель пояснил, что Комиссия понимает ГЧП 

как инструмент для обмена стратегической и оперативной информацией между 

подразделениями финансовой разведки, правоохранительными органами и частным 

сектором. 
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67. Представитель Германии поблагодарил Комиссию ЕС за представление этого 

документа и отметил, что включение в название этой инициативы слова «ГЧП» 

несколько вводит в заблуждение, поскольку она не подходит под определение ГЧП как 

инструмента реализации действий с привлечением частного финансирования.  

Он отметил, что подход Комиссии можно было бы во избежание путаницы назвать 

своего рода «инициативой» или «структурой специального назначения».  

 VIII.  Прочие вопросы (пункт 6 повестки дня) 

  Даты проведения следующей сессии 

Решение 2022 – 6 

 Группа приняла решение провести свое следующее совещание в четвертом 

квартале 2023 года. Секретариат определит даты в консультации с Бюро и Группой 

конференционного управления во Дворце Наций в Женеве. 

 IX. Утверждение доклада (пункт 7 повестки дня) 

  Решение 2022 – 7 

 Рабочая группа просила секретариат распространить в рамках специальных 

процедур, учрежденных Исполнительным комитетом ЕЭК на период пандемии 

COVID-19 (пункт 3 документа ECE/EX/2020/L.12), согласованные на сессии решения 

через все находящиеся в Женеве постоянные представительства, членов Бюро и 

делегации при Рабочей группе для их утверждения участвовавшими в сессии 

делегациями в соответствии с процедурой «отсутствия возражений». 

 Рабочая группа далее просила секретариат подготовить проект доклада о работе 

сессии и распространить его среди всех находящихся в Женеве постоянных 

представительств и членов Бюро для последующего утверждения по процедуре 

«отсутствия возражений» в соответствии с правилом 21 правил процедуры 

(ECE/CECI/WP/PPP/2021/5/Rev.1) и пунктом 21 добавления III к документу 

E/ECE/1464 («Руководящие принципы, касающиеся процедур и практики органов 

ЕЭК»). Она просит после принятия проекта доклада опубликовать его на английском, 

русском и французском языках.  
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Приложение I 

  Подготовленное Председателем резюме обсуждения 
вопросов политики на тему «Ускорение процесса 
достижения Целей в области устойчивого развития  
в регионе Европейской экономической комиссии  
с помощью государственно-частных партнерств»  
в соответствии с пунктом 3 повестки дня 

  Введение  

1. В нынешнем глобальном контексте экономической, экологической и 

социальной нестабильности, когда системные последствия пандемии COVID-19 

остаются в основном непреодоленными, а в Украине бушует война, деятельность по 

реализации Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года еще 

больше сбивается с курса. В момент приближения к середине срока реализации 

Повестки дня на период до 2030 года можно констатировать, что при нынешних 

темпах прогресса к 2030 году регион ЕЭК достигнет лишь 25 процентов задач ЦУР. 

Для ускорения устойчивого развития необходимы срочные меры.  

2. В ходе обсуждения политики был рассмотрен вопрос о том, как 

инфраструктурные проекты, согласующиеся с подходом ЕЭК, основанном на 

осуществлении ГЧП в интересах достижения ЦУР, могут сыграть важную роль в 

ускорении процесса реализации Повестки дня на период до 2030 года путем 

содействия обеспечению устойчивости, циклической замкнутости и экономическому 

восстановлению и реконструкции в регионе ЕЭК и во всем мире.  

  Дискуссия на высоком уровне: роль ГЧП для ЦУР в ускорении 

процесса устойчивого развития 

3. Участники групповой дискуссии обсудили важность роли ГЧП для ЦУР в 

обеспечении того, чтобы проекты по «зеленой», устойчивой инфраструктуре стали 

возможными. В контексте экономического восстановления и реконструкции,  

в частности Украины, ее участники утверждали, что многоаспектные риски требуют 

системных решений, которые обязательно предполагают вовлечение частного сектора 

с помощью устойчивых ГЧП.  

4. Они коснулись вопроса о путях и способах побуждения или стимулирования к 

применению устойчивых структур финансированию в своих проектах ГЧП в 

поддержку ЦУР государственных органов. Ключевым для устойчивых проектов ГЧП 

был признан процесс привлечения устойчивого финансирования, в котором должным 

образом учитываются соображения экологического, социального и управленческого 

характера. Кроме того, участники групповой дискуссии обсудили то, как на переднем 

крае процесса продвижения устойчивого финансирования в глобальном масштабе 

действуют МФИ, которые делают это с помощью таких финансовых инструментов, 

как «зеленые» облигации и кредиты. Для более эффективного восстановления от 

экономических потрясений, вызванных природными и антропогенными 

катастрофами, ее участники подчеркнули важность наличия полезного опыта 

структурирования программ ГЧП, в который воплощена практика обеспечения 

устойчивости. В качестве важных механизмов обеспечения стартового 

финансирования также рассматривались смешанное финансирование и социально 

ориентированное финансирование.  

5. Участники групповой дискуссии выделили на пути к интеграции перехода к 

экономике замкнутого цикла в ГЧП и своевременному обеспечению устойчивости и 

экологичности ГЧП к 2030 году четыре следующих важных шага, а именно: 

постановку амбициозных задач, определение технологии, привлечение частного 
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капитала и выход на нужные темпы. По технологиям в качестве примера было 

приведено обеспечение с помощью технологии «цифрового двойника» эффективности 

данных, которые полезны для выработки устойчивых решений в условиях города.  

Что касается темпов реализации, то участники групповой дискуссии утверждали, что 

ГЧП обычно занимает слишком много времени, и указали на важность принятой ЕЭК 

Методологии оценки ГЧП как практического инструмента для максимально быстрой 

реализации устойчивых проектов ГЧП с одновременным обеспечением их 

устойчивости. 

6. Участники групповой дискуссии подчеркнули необходимость применения к 

ГЧП и инфраструктурным проектам подхода, основанного на учете их полного 

жизненного цикла, сделав акцент на его важнейшей роли в обеспечении замкнутости 

экономического цикла и продвижении практики «зеленых» государственных закупок 

в рамках ГЧП. В частности, речь велась о важности таких подходов к проектированию, 

которые позволяют производить демонтаж без потери стоимости на более поздних 

этапах жизненного цикла проекта, а также о разработке цифровых решений, которые 

оптимизируют строительные технологии и обеспечивают прослеживаемость 

материалов, что создает условия для перехода к формированию промышленности, 

основанной на применении компонентов и опирающейся на модели замкнутого цикла. 

  Групповое заседание 1 на тему «Устойчивое экономическое 

восстановление и реконструкция: как ГЧП в интересах 

достижения ЦУР могут ускорить реализацию устойчивых 

инфраструктурных проектов» 

7. Участники групповой дискуссии обсудили возможности и проблемы, связанные 

с рационализацией и ускорением процесса реализации ГЧП в интересах достижения 

ЦУР на этапе восстановления от пандемии, стихийных бедствий и войны в условиях, 

существующих после их завершения. На заседании было обращено внимание на 

возможные решения задачи по поиску ускоренных процедур для ГЧП при реализации 

подхода ЕЭК, предусматривающего осуществление ГЧП в интересах достижения 

ЦУР, и при выполнении намеченных результатов ГЧП, направленного на их 

достижение. 

8. Были особо выделены и предложены в качестве наилучшей практики для 

применения в других частях мира, прежде всего в Украине, уроки, извлеченные из 

этапов восстановления после урагана «Фиона» в Канаде в 2022 году, урагана 

«Катрина» в Новом Орлеане, США, в 2005 году, урагана «Мария» в Пуэрто-Рико, на 

Доминике и Санта-Крусе в Карибском бассейне в 2017 году, цунами в Фукусиме, 

Япония, в 2011 году и землетрясения на Гаити в 2010 году. В качестве ключевых 

примеров были приведены конкретные инновационные решения по ГЧП, 

использованные при ликвидации последствий этих событий, такие, как формирование 

микросетей на солнечной энергии, устройство временных и постоянных убежищ,  

а также создание «голубой» инфраструктуры для восстановления рифов и пляжей. 

Участники групповой дискуссии подчеркнули важное значение результатов, 

достигнутых в рамках ГЧП для ЦУР благодаря решению проблем обеспечения доступа 

и справедливости и взаимодействия заинтересованных сторон на этапе 

реконструкции, для вовлечения местного населения и достижения устойчивого 

восстановления после этих бедствий. 

9. Группа также рассмотрела вопрос о том, как ускорить реализацию проектов 

реконструкции в сценарии послевоенного восстановления при одновременном 

обеспечении устойчивости и должной осмотрительности в интересах привлечения 

частных инвесторов. Сосредоточив внимание на текущей войне в Украине, где было 

разрушено огромное количество инфраструктурных объектов, участники групповой 

дискуссии подчеркнули важность для Украины привлечения устойчивых инвестиций 

в ГЧП в послевоенном контексте. Они высоко оценили полезность принятой ЕЭК 

Методологии оценки ГЧП в интересах достижения ЦУР как средства, позволяющего 

лучше вести восстановительное строительство и обеспечить быструю реализацию 

проектов реконструкции на Украине.  
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10. Говоря о внутренних инвестициях на Украинке, один из участников групповой 

дискуссии отметил, что из-за все еще опустошающей страну войны инвестиции, как 

государственные, так и частные, отсутствуют. Для восстановления же 

инфраструктуры страны, согласно оценкам, потребуется более 350 млрд долл. США. 

Поскольку государственный сектор не сможет финансировать эти восстановительные 

усилия, потребуются инвестиции частного сектора, особенно в таких секторах, как 

транспорт, здравоохранение, образование, муниципальные услуги и энергетика. 

Потенциальные источники для механизмов финансирования, которые согласуются с 

ЦУР, являются для Украины приоритетными, а ГЧП рассматриваются как один из 

перспективных инструментов обеспечения реконструкции, а также привлечения 

международного частного капитала и достижения прозрачности. Участник групповой 

дискуссии заявил, что подход, основанный на осуществлении ГЧП в интересах 

достижения ЦУР, в этом смысле имеет большое значение для Украины, особенно его 

направленность на «людей», устойчивость и структуры смешанного финансирования.  

11. Участники групповой дискуссии согласились с центральной ролью 

правительств в применении доступных им инструментов для обеспечения устойчивого 

экономического восстановления и реконструкции с помощью проектов ГЧП.  

В заключение ее участники согласились с тем, что подход, основанный на 

осуществлении ГЧП в интересах достижения ЦУР, выиграет от его адаптации к 

процессам восстановления и реконструкции, и что в этом плане будут полезны 

руководящие принципы ЕЭК.  

  Групповое заседание 2 на тему «Цифровая трансформация:  

как можно улучшить жизненный цикл ГЧП с целью реализации 

проектов ГЧП в поддержку ЦУР» 

12. Сквозной темой семидесятой сессии Комиссии в апреле 2023 года была тема 

цифровой и «зеленой» трансформации в интересах устойчивого развития в регионе 

ЕЭК. Дискуссионная группа рассмотрела эту тему в контексте ГЧП, а именно 

проанализировала вопрос о том, как цифровые решения и технологии могут усилить 

реализацию и повысить результативность и устойчивость проектов ГЧП в поддержку 

ЦУР.  

13. Она сделала акцент на потенциале цифровой трансформации в процессах 

финансирования, взаимодействия заинтересованных сторон и правительственного 

одобрения, заявив, что ГЧП во все большей мере становится частью цифровой модели. 

Например, с помощью цифровых моделей осуществляется оценка финансовой 

осуществимости проекта ГЧП, а это позволяет инвесторам оценить все расходы в 

расчете на жизненный цикл, а правительствам ⸺ определить, является ли ГЧП 

инструментом реализации, более подходящим по сравнению с другими вариантами 

закупок. При этом однако утверждалось, что цифровой процесс еще недостаточно 

развит для использования на стадии, предшествующей определению финансовой 

осуществимости, или на ранней стадии разработки проекта и что существуют 

возможности для дальнейшей цифровой трансформации.  

14. Дискуссионная группа также остановились на анализе того, какие варианты 

благоприятных условий в странах могут быть идеальными для продвижения и 

развития цифровых экосистем с помощью ГЧП. Участники групповой дискуссии 

утверждали, что ключевым фактором для обеспечения успеха проектов ГЧП является 

принятие решений на основе данных. Поскольку в рамках ГЧП и инфраструктурных 

проектов генерируется огромное количество данных, существует потребность  

в их сборе, освоении и использовании для того, чтобы можно было достичь успешных 

результатов. Утверждалось, что данные уже доказали свою эффективность в качестве 

инструмента, позволяющего разрабатывать решения по проектированию  

и совершенствованию существующих структур. Некоторые участники групповой 

дискуссии также отметили преимущества использования таких цифровых 
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инструментов и платформ, как SOURCE6, для содействия реализации 

правительственных повесток цифровизации и обеспечения возможностей 

осуществления целенаправленной коммуникации с учетом потребностей 

заинтересованных сторон, а также для оказания поддержки правительствам в 

подготовке портфелей проектов.  

15. Представляя понятие ГЧП как «фактор обеспечения возможностей 

осуществления» цифровой трансформации путем создания необходимой экосистемы, 

один из участников групповой дискуссии отметил, что в инфраструктурных проектах 

нет недостатка в цифровых процессах. В качестве примеров многочисленных 

способов, с помощью которых сектор обеспечивает возможности системных 

трансформационных изменений в интересах достижения более быстрых и более 

полезных результатов, он назвал машинное обучение в системе искусственного 

интеллекта, аналитику данных, информационное моделирование зданий, цифровых 

двойников, беспилотники, конфигураторов дизайна, смарт-контракты и платформы 

для обзора договоров. Участник групповой дискуссии отметил, что основная проблема 

заключается не в существовании или доступности этих цифровых процессов, а, скорее, 

в их принятии государственными органами, то есть в ответе на вопрос, почему и когда 

эти процессы должны рассматриваться правительствами в рамках проектов ГЧП.  

В этой связи дискуссионная группа согласились с тем, что ключевая роль в создании 

возможностей для цифровых экосистем принадлежит правительствам.  

16. Группа остановились на вопросе тиражирования проектов ГЧП посредством 

цифровой трансформации. Здесь речь шла о здравоохранении и диагностике, а один из 

участников групповой дискуссии привел пример развития через ГЧП телемедицины в 

Италии. Он утверждал, что цифровая трансформация в этом секторе привела к 

значительным улучшениям, в частности в том, что касается гибкости, надежности и 

стабильности в предоставлении критически важных государственных услуг,  

в особенности в сельских, отдаленных и социально неблагополучных районах.  

17. Участники групповой дискуссии согласились с тем, что для обеспечения 

возможности дальнейшего развития цифровой экосистемы необходимо дальнейшее 

руководство действиями правительств и других заинтересованных субъектов со 

стороны ЕЭК. 

  

  

 6  SOURCE ⸺ это многосторонняя платформа по подготовке проектов, возглавляемая  

и финансируемая многосторонними банками развития и координируемая Фондом устойчивой 

инфраструктуры, некоммерческим швейцарским фондом в Женеве. 
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Приложение II 

  Перечень тем7 для стандартов и практических 
руководств по ГЧП*8 

 Нижеследующий перечень тем для новых документов по вопросам политики 

был утвержден Рабочей группой на ее шестой сессии.  

№ Стандарты/руководства с политическими рекомендациями/вариантами политики 

  1 Усиление взаимодействия заинтересованных сторон в рамках ГЧП  

в интересах достижения ЦУР 

2 Улучшение реализации ГЧП посредством цифровой трансформации  

на протяжении всего жизненного цикла проекта ГЧП в поддержку ЦУР* 

3 Достижение цифровой трансформации в странах с помощью ГЧП  

в интересах достижения ЦУР 

4 ГЧП в области цифровой инфраструктуры: диагностика в здравоохранении 

(телемедицина) и другие цифровые услуги населению* 

5 Содействие гендерному равенству и расширению прав и возможностей 

женщин посредством ГЧП в интересах достижения ЦУР 

6 «Зеленые» и устойчивые закупки в рамках ГЧП для ЦУР* 

7 Экологическая устойчивость и жизнестойкость в сфере ГЧП в интересах 

достижения ЦУР 

8 Состояние финансирования ГЧП и инфраструктуры на полпути к 2030 году 

9 Структуры смешанного финансирования, используемые в ГЧП  

и инфраструктурных проектах в поддержку ЦУР 

10 Фискальная устойчивость ГЧП в интересах достижения ЦУР 

11 Плюсы и минусы упрощения и ускорения процесса реализации проектов 

ГЧП в интересах достижения ЦУР для устойчивого экономического 

восстановления и реконструкции* 

12 Повышение продовольственной безопасности с помощью ГЧП в интересах 

достижения ЦУР с учетом системы взаимосвязей «водное хозяйство ⸺ 

энергетика ⸺ сельское хозяйство» 

 

  

 7  Этим перечнем тем для стандартов и практических руководств по ГЧП обновляется и 

заменяется перечень, приведенный в приложении I к документу ECE/CECI/WP/PPP/2017/2. 

 8  Знак астерикс (*) рядом с темой означает, что работа начнется в 2023 году. 
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Annex III          [English only] 

 
The Annex contains detailed proposals on five practical guides approved and prioritised by 

the Working Party for work to start in 2023. 

1. Practical Guide on Improving the delivery of PPPs through 
digital transformation throughout the project lifecycle in 
support of the SDGs 

  Title  

Improving the delivery of PPP and infrastructure through digital transformation throughout 

the project lifecycle in support of the SDGs. 

  Purpose  

The purpose of the proposal is to develop a guide for the public sector in the ECE region to 

improve and streamline the PPP project lifecycle in its different phases with digital 

technologies and solutions in support of the SDGs. 

  Scope 

PPPs can be a tool to accelerate and attract investment in infrastructure that support the 

implementation of the SDGs. However, PPPs are complex and time consuming and new 

digital technologies and solutions can help streamline the PPP project cycles, especially the 

identification and preparation stages. The digital transformation of the PPP delivery process 

can improve the speed and integrity of PPP projects, provide enhanced insight into project 

components, and increase the likelihood that a PPP project will deliver infrastructure and 

public services with positive social and economic impact. 

The scope of the intended guide is to set out guidelines and recommendations for the public 

sector to use digital technologies and solutions to improve the PPP project delivery, 

performance and sustainability. It will draw on best practices to use digital solutions and tools 

– including data, information technology and other digital approaches – at each stage of the 

PPP process with a particular focus on the initial stages of the PPP project life cycle, 

especially the identification and preparation stages. The guide will also cover the other stages 

such as the implementation stage where digital transformation can play a crucial role to 

ensure governments have the right information to successfully manage PPP projects. 

  Added value by ECE 

Organisations working on the digital transformation/Infratech tend to focus on the post-

procurement phases of projects with a focus on industry digital solutions to improve 

infrastructure delivery (e.g. digital twins of buildings etc).  

The ECE guide would instead focus on a crucial phase of the PPP development – the initial 

project phase, pre-procurement. Two areas are of particular interest: 

1. Stakeholder engagement process (e.g. how digital technologies and solutions 

could make consultations more broad, democratic, accountable, open and 

transparent); and 

2. Government approval process (e.g. how digital technologies and solutions could 

facilitate the interaction between the various government entities, including 

standard template documents for use across the public sector to expedite the PPP 

appraisal process, and make it more transparent and efficient). 
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  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of digital transformation 

and PPPs and ideally experience in low and middle-income countries.  

  Timeline 

Work on the guide should commence by the secretariat in 2023 in coordination with the 

Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 

its 7th or 8th session and in time for the 71st Commission session in 2025. 

2. Practical Guide on PPPs in digital infrastructure: diagnostics 
in healthcare (telemedicine) and other digital public services 

  Title  

PPPs in digital infrastructure: diagnostics in healthcare (telemedicine) and other public 

services.  

  Purpose  

The purpose of the proposal is to develop a guide for the public sector in the ECE region to 

highlight the PPP and infrastructure projects that exist as a result of digital transformation. 

  Scope 

There are a number of sectors/sub-sectors, for example diagnostics via telemedicine within 

the health sector, that only exist as a result of the advances of information and communication 

technology (ICT), which enable people and organisations to interact in the digital world.  

The scope of the guide is to: 

(i). Explore the role of PPPs in those sectors/sub-sectors that have benefited from 

the advances in ICT; 

(ii). List selected case studies from these sectors/sub-sectors; and 

(iii). Provide practical policy recommendations to governments wishing to use the 

PPP model in these sectors/sub-sectors. 

  Added value by ECE 

Case studies from the ECE region, including very recent ones launched at the height of the 

COVID-19 pandemic, will be showcased in the guide to inspire other governments in the 

ECE region to initiate these projects both in rural and urban areas (e.g., up to 2019, digital 

diagnostic services were mostly offered in rural areas, but the COVID-19 pandemic 

revolutionised digital diagnostics, which became a reality in cities across the ECE region). 

The guide will be the first to explore this new phenomenon and the link with PPPs for the 

SDGs. 

  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of digital transformation 

and PPPs and ideally experience in low and middle-income countries.  

  Timeline 

Work on the guide should commence by the secretariat in 2023 in coordination with the 

Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 

its 7th or 8th session and in time for the 71st Commission session in 2025. 
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3. Practical Guide on Green and Sustainable PPP Procurement 
for the SDGs9 

  Title  

Green and Sustainable PPP Procurement for the SDGs 

  Purpose  

The purpose of the guide is to: 

(i). Identify green and sustainable public procurement best international practices 

and adapt them to PPPs, taking into account existing UNECE policy documents 

including the Guiding Principles and the Evaluation Methodology; and 

(ii). Develop policy recommendations and guidance for policy makers applicable to 

both developed and developing countries/economies in transition.  

The Guide would advocate that using integrated green public procurement policies in PPPs 

for the SDGs can have a transformative effect on the capacity of governments, the private 

sector and other PPP stakeholders, and a significant potential for accelerating achievement 

of the SDGs.  

The Guide would address a gap in policy implementation practices and the related research 

in using green procurement in PPPs and advise how the five ECE PPP project outcomes and 

in general the Evaluation Methodology could be used to introduce green procurement in the 

PPPs for the SDGs. 

  Scope10 

The Guide would contain a description and rationale on how PPPs for the SDGs can 

accelerate the achievement of the SDGs if green and sustainable procurement practices are 

integrated into PPP projects, and provide member States with policy guidance on how to 

introduce, review or integrate existing green and sustainable public procurement policies into 

PPP policies, and vice versa, that is, how existing PPPs for the SDGs policies and practices 

can assist in implementing green procurement practices and progress on SDG targets 

identified in national SDG plans. 

The Guide would aim to wide applicability and would focus on specific challenges for both 

developed and developing countries/countries in transition in the ECE region during the 

implementation of green procurement and PPPs for SDGs policies.  

The Guide would also provide policy recommendations for the alignment of national SDG 

plans and green/sustainable procurement policies with national PPPs/infrastructure plans and 

PPPs frameworks. The policy recommendations would address specific issues of 

implementation of green and sustainable procurement during all PPP phases/project cycle. 

While the recommendations in the Guide would be based on best international policies and 

practices, the Guide would focus on policy recommendations using actual selected case 

studies. 

  

 9 The three pillars of sustainability will be addressed in these guidelines. 
10 The Guide would not aim at: 

(i). Reviewing or substituting existing ECE documents, such as the Evaluation Methodology or 

the guiding principles on PPPs for the SDGs, but rather build and expand upon them and, 

where necessary, make suggestions on future work (such as improvements for certain indica-

tors in the Evaluation Methodology);  

(ii). Providing any country-specific recommendations, recommendations on legislative or con-

tractual provisions, or recommendations on changing the national legislation in specific mem-

ber States; and  

(iii). Promoting the mandatory application or implementation of industry or regional technical 

standards or industry specific guides related to green procurement, although such standards 

and technical guides might be used in the Guide for reference purposes. 
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  Added value by ECE 

Most organisations and literature focus on green public procurement, with little or no focus 

on green PPP procurement. The value added for the ECE guide would be to focus on: 

(i). The whole lifecycle approach in PPP and infrastructure; and 

(ii). Output specifications in tender documents (versus input specifications in 

traditional public procurement). 

Both elements are equally important to inspire green practices in PPPs by encouraging the 

private sector to propose green solutions. 

  Drafting team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of green public procurement 

and ideally experience in low and middle-income countries. The drafting team will be led by 

Mr. Steven van Garsse.  

  Timeline 

Work on the guide should commence in 2023 and should be completed and submitted to the 

Working Party for its consideration at its 7th or 8th session. 

4. Practical Guide on the state of PPP and infrastructure 
finance halfway to 2030 

  Title  

The state of PPP and infrastructure finance halfway to 2030. 

  Purpose  

The purpose of the proposal is to develop a guide on the state of PPP and infrastructure 

finance halfway through the implementation phase of the 2030 Agenda. The guide aims to 

offer a snapshot of PPP and infrastructure finance from selected countries, and to provide 

governments in ECE member States with an overview of the investment strategies adopted 

by investors and debt providers involved in PPP and infrastructure finance. 

  Scope 

The guide will provide a critical overview of the: 

(i). Financing mechanisms used in PPPs and infrastructure in the context of the post-

pandemic recovery and other externalities; 

(ii). Latest development in project finance; and  

(iii). Use of blended finance and impact investing as possible tools to finance PPP and 

infrastructure and accelerate SDG implementation.  

A number of examples will be used, while policy recommendations aimed at policy makers 

will be provided. 

  Added value by ECE 

The guide will offer a unique insight into the financing of PPP and infrastructure from an 

independent and neutral perspective outside the three main actors in a PPP project: 

governments, private sector, lenders (MDBs and private investors) 

  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of infrastructure and PPP 

fiancé and ideally experience in low and middle-income countries.  
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  Timeline 

Work on the guide should commence by the secretariat in 2023 in coordination with the 

Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 

its 7th or 8th session. 

5. Practical Guide on the pros and cons of simplifying and 
accelerating the delivery of PPP projects for the SDGs for 
sustainable economic recovery and reconstruction 

  Title  

Delivering PPP projects for sustainable economic recovery and reconstruction in support of 

the SDGs 

   Purpose  

The purpose of the proposal is to develop a guide for the public sector to streamline and 

accelerate the delivery of PPPs for the SDGs including in the reconstruction phase in post-

pandemic, post-disaster and post-war context. 

  Scope 

PPPs for the SDGs can boost investment in sustainable infrastructure. As we approach the 

halfway mark of the 2030 Agenda for Sustainable Development, the pace of delivery of 

sustainable infrastructure projects – green, resilient, circular and of high quality – must be 

accelerated to meet the SDG targets by 2030 and to support sustainable economic recovery 

and reconstruction. 

The scope of the guide is to set out recommendations on possible ways of streamlining and 

accelerating the delivery of PPPs for the SDGs. The guide will have a particular focus on the 

reconstruction phase in post-pandemic, post-disaster and post-war contexts by exploring 

solutions for a fast-track PPP process while implementing the ECE Guiding Principles and 

the five desirable PPP for the SDGs outcomes.  

Such solutions may include special procedures enhancing the capacity and efficiency of the 

public sector, refining policies and legislation, a review of administrative roles and improving 

inter-agency and public sector coordination, improving replicability of similar projects (e.g., 

by procuring projects in batches), and the establishment of special funds and the use of 

blended finance. The guide will also include an analysis of successful projects and best 

practices related to resilience, food security for the economic recovery and reconstruction of 

countries in the ECE region, including in sustainable agriculture, health and nutrition, food 

supply disruptions, food waste policies, and mitigating climate change. 

  Added value by ECE 

An ECE guide on this topic will offer a unique perspective with practical examples on the 

reconstruction of cities and regions in the ECE region (e.g., New Orleans in the aftermath of 

hurricane Katrina) and beyond (e.g., Fukushima in the aftermath of the 2011 earthquake and 

ensuing tsunami). 

  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of sustainable 

economic recovery and reconstruction and PPP.  

  Timeline 

Work on the guide should commence by the secretariat in 2023 in coordination with the 

Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 

its 7th or 8th session. 
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