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Not e du secrétari at

La présente note contient un résuné du voyage d' étude
effectué par le Comté du bois dans | es pays baltes en mai 1997
pour observer |eur secteur des foréts et des industries
forestieres.

Le Conité est invité a

1. renercier les trois pays hbtes pour la qualité
exceptionnell e de |'organi sation et |e chal eureux accuei
dont ils ont fait preuve pendant toute |a durée du voyage;

2. formul er des observations sur tel ou tel aspect du voyage
ou poser des questions;

3. exam ner |a région proposée pour un voyage d' étude en 1998
(en attendant |'invitation pour la Carélie):
4, demander a d' autres pays d' accueillir des voyages d' étude.

CGE. 97-22502 (F)
I nt roducti on
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Le voyhge d' étude effectué par le Conité du bois en Estonie, en Lettonie
et en Lituanie s'est déroul é du 4 au 9 nai 1997. Trente participants,
représentant dix pays de |'ensenble de la région de la CEE, ont ains

observer | ' état des ressources forestiéres de chacun de ces pays et sefaire
uneidéedeleur industrieforestiére : secteur traditionnel, secteur d Etat
et nouvel | es entreprises privées. Depuis 1991, année de | eur i ndépendance,
les trois pays ont fait de grands progrés dans | e secteur des foréts et des

industries forestieres au cours du processus de transition.

Bien ' on | es appelle collectivenment "pays baltes", les participants

ont appris areconnaitreles différences qui |es distinguent. Non seul ement
ces pays ont des |angues et des cultures différentes, mais encore ils ne
dépendent pas au nére degr é de | eurs ressources foresti eres du poi nt de vue de

| a consommati on des produits forestiers.

Les trdis pays sont riches en foréts conprenant différentes essences :

sapin de |l a Baltique, épi céa, boul eau, trenbl e, fréne et chéne; |a proportion
de | eur couvert forestier est la suivante : Estonie, 45 % Lettonie, 42 %
Lituanie, 30 % Les participants ont été frappés par | es progreés rapi des de
leurs exportations de produits forestiers surtout de sciages résineux,

de grumes et de bois de trituration (voir graphique).

Pays baltes : exportations de sciages résineux, 1992-1996
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Dot és 4l' une ressource saine, ces pays sont situés strateégi quenent entre
les inportantes ressources de la CEl, dont ils inportent dans des proportions
croi ssantes, et leurs ports de la mer Baltique, a partir desquels |es
exportations sont en augnent ati on. Les changenents politiques constants que
connai ssent ces pays et | eurs voi sins sont un aspect nornal du processus de
transition; unfait nouveaurécent, |'élimnationdesdroitsal'exportation
des boi s ronds déci dée par | a Fédération de Russie, s'est traduit par un
afflux de livraisons aux pays baltes qui conpense |les faiblesses de |la
production locale, laquelle continue d étre entravée par | e processus de
transition. Les participants ont pu constater que ces pays i nportaient des
r ési neux équi val ents et que quel ques sci eri es s' appr ovi si onnai ent en grunes de
hétre et de chéne au Bél arus, en Wkrai ne et dans | a r égi on de Kal i ni ngrad de
| a Fédération de Russie.

Le prdeessus de transition a eu, entre autres conséquences, celle

d' entrainer une privatisation a grande échelle de ces industries, en
particulier des soci étés qui se trouvai ent dans une situation favorabl e du
poi nt de vue des finances et du natériel. Quant aux soci ét és enconbr ées d' un
mat éri el périné, certaines ont ferné leurs portes et d autres continuent de
foncti onner, quel quefois avec |'aide de |'Etat, en raison de | a nécessité
d' assurer des enpl oi s sur place. Les progres acconplis dans | e processus de
restitutiondes terres forestiéres varient d' un pays al'autre et dépendent
parfois del'existenced archives, dont beaucoup se sont perdues au cours de
| ' occupation et de | a période de collectivisation. Larestitution est plus
rapide quandil y anoins deterres arendre aux anci ens propri étaires, comre
en Lituanie.

Un autBe fait a relever est |e dével oppenent de |'infornation

statistique sur le secteur des foréts et des industries forestiéres.

Des données act uel | es et préci ses ont été fourni es sur certains él énments de ce
secteur, mai s bien entendu | e processus de transition ne pernet pas toujours
de | es éval uer tous avec exactitude. Des systemes statistiques sont nis en
pl ace pour rmesurer | arapide privatisationet |anutation des exportations,
qui allaient traditionnellement &l'est, en URSS, nais vont aujourd hui a
| ' ouest, en Europe et ailleurs. Les bois ronds et | es sci ages fi gurent parm
| es exportations qui rapportent | e plus. En 1995, | es |ivrai sons de bois et de
produits i gneux représentaient en val eur plus de 20 %des exportations de
la Lettonie.

Si |l euf.s exportations se conposent principal ement de bois ronds et de
sci ages, ces pays y aj outent rapi denent des produits a val eur ajoutée, tels
que des neubl es, des batinents en bois préfabriqués et des él énents de
construction.

ChaqueB.pays adopte des nmesures pour exploiter plus a fond | e potenti el
commerci al de ses foréts. Des |ois sont pronul guées pour encourager |es
coentreprises et faciliter |' achem nenent des mati éres prem éres des foréts
vers les scieries et les ports. Les colts des matieres prem éres et de
|' énergi e n' en sont pas noi ns en augrentati on rapi de, ce qui a souvent des
conséquences néfastes pour |e secteur des foréts et des industries
forestiéres. Parall él ement, des zones forestiéres sont m ses en réserve a des
fins de préservation de | a nature ou pour créer des parcs et des aires de
| oisirs.
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On trdivera ci-aprés un résumé succi nct des caract éri stiques observées
dans chaque pays.

Est oni e

Le voyHye a officiellement commencé par des exposés sur | es ressources
enforéts et lesindustries forestiéres de|l'Estonie, présentés al' Odfice
national des foréts & Tallinn. Cet organisme détient environ 1 mllion
d' hectares, lereste, quelque 1,5 mllion, étant en mai ns privées ou sous un
autrerégime. Actuel lement, | esterres agricoles couvrent apeuprés1 nillion
d' hectares, nmai s conme, grace al'anéliorationdurendenent, il n'enfaut au
pays qu' environ 800 000, |es 200 000 autres sont convertis en foréts. La
transformation des terres hum des en foréts par drai nage a été arrét ée dans
["intérét de la protection de | a biodiversité.

Contraltl.enent & ses voisins nordiques, |'Estonie n"autorise pas le libre
passage sur les terres forestiéres priveées. La chasse est linitée par |la
délivrance de pernis et |les terrains de chasse sont régl enent és.

Actuellzrent, |'Estonie n'a pas de systéne de certification de la
gestion durable des foréts. Leur accroissement annuel net représente
10 nmillions denf, mislarécolte seulenent 8 mllions. L' Cffice national des
foréts s'attend & voir augnenter | arécolte annuel | e & mesure que progresse | e
processus de restitution.

L' Estadl.e recoit une assistance de |'étranger pour |'aider a définir les
grands objectifs de sapolitique forestieére et | es nesures nécessai res pour
assurer une gestion forestiere durabl e par un processus multipartite. Pour
faciliter la production forestiére, on a constitué des associati ons ou
coopératives de propriétaires forestiers et créé un service de vul gari sati on.

Sui vart4.l e responsabl e de | a conmercialisation du Centre des foréts,
toutes les entreprises d Etat ont été privatisées. Des voies de
commer ci al i sation pour |'exportation de bois ronds sont en pl ace. En 1996,
|' Estoni e a exporté environ 50 %de sa récolte de bois ronds (1,9 million
de n?- Les marchés nordi ques sont |es principaux débouchés pour |es
exportations de bois de trituration.

Cependeit, |'accent est nmis sur les industries de transfornation

ultérieure. Les exportations de sci ages ont progressé de 160 000 m* en 1993
a 500 000 nt en 1996. En valeur, elles sont équival entes a celles de bois
ronds. Les exportations de panneaux, surtout de panneaux de fibres, ont
sensi bl ement augnent é en 1996. Pour couvrir |eurs besoins en natiéres
prem éres, |les usines de papier inportent de la pate. De leur cbté, les
scieries et | es usi nes de panneaux ont accrul eurs i nportations de boi s ronds
de 150 %en 1996.

Les pat@.ici pants ont d' abord visité une scierie qui est devenue une
coentreprise aprés avoir bien démarré avec des capitaux excl usivenent
estoni ens. Ces derni éres années, ell e avendu 20 %de ses parts ala soci été
finl andai se Enso. El |l e enpl oi e 65 ouvriers, et son vol ume de producti on est
passé de 80 a 200 mllions de n? par an. Les grumes qu'elle traite - 60 %
d' épi céa et 40 %de pin - provi ennent tant des grandes foréts que de petits
peupl enents agricoles, et ont un diametre d extrénité mni mal ét onnamment
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réduit (7a8 cn). B le vend 80 %de sa producti on aux Pays-Bas, en Al | emagne,
en France, en Espagne et au DanemarKk.

A la fEf.me-nmusée C R Jakobson, les participants ont pu suivre un exposé
culturel et historique. Exploitant de scierie, fernmer, homme politique et
phi | osophe, Jakobson a | ai ssé un riche héritage dont se sont inspirées des
générations de propriétaires de scierie et d' exploitants agricol es.

Lettoni e

En Leti&nie, on a d' abord visité |'usine de papier de Ligatne. Cette

usi ne est encore une entreprise d Etat et, vul'anci ennet é de ses machi nes, va
probabl ement | erester. E | e fabrique du papi er de qualitéinférieure, surtout
a partir de papier et pate recyclés. Sa visite s'est néannoins révél ée
extrémenent instructive parce qu'elle aperms de voir | e dilemre dans | equel
se trouvent | es pays engagés dans | e processus de transition. Dans | e cas
particulier, |'usine aencore besoin d une certai ne ai de financi ére de |' B at
pour fonctionner, rmai s on estine que cel a vaut nieux que de | icencier tous ses
travailleurs, habitantsd unvillagerural, et del eur verser des indemités
de chénage.

A proxi9nité de |'usine s'étend I e parc national de Gauja, créé en 1973.
Du sommet de sa haute tour d observation, |es participants pouvai ent
cont enpl er un paysage val l onné de foréts (feuillus et résineux) et delacs.
Le parc conprend un jardi n zool ogi que et abrite des spéci mens de | a faune du
pays. |l accueille 70 000 visiteurs par an, et | es abattages y sont linmtés.

L' usi i&.de contre-plaqué Lignuns, prés de Rga, qui appartient a la
Soci été Latvijas Finieris, produit du contre-plaqué de boul eau avec un vol urme
de 250 m | lions de tonnes de grunes par an. La soci ét é enpl oi e 800 per sonnes
et fonctionne avec trois équipes travaillant cing jours par semaine.
Environ 90 % de sa production sont exportés surtout en Al enagne,
au Royaume- Uni et aux Pays- Bas. Ses di f f érent es usi nes produi sent 110 nillions
de n? de panneaux de particules, 20 mllions de n? de panneaux de fibres
et 90 mllions de nt de contre-pl aqué.

Une fd2k | e processus de restitution termné, |'objectif sera de
parvenir a des proportions égal es entre foréts privées et foréts publiques.
Actuel | emrent, |a superficie noyenne d' une exploitation privée est de
ci nq hectares.

L' éche?2.e de |'exploitation s'est radical enent nodifiée. Jusqu' en 1991,
par exenpl e, onconptait 10 entrepri ses de sciage, mais aujourd hui il yena
environ 2 000 qui utilisent des scies plus petites, de fabricationlettone.
Avant cette date, il y avait de grosses usi nes de neubl es, mais |'industrie de
| “aneubl enent s'est effondrée, et on voit aujourd hui apparaitre des
product eurs expl oitant de petits créneaux.

Des éczB.es forestiéres se sont ouvertes, qui pernettent de se
spécialiser dansletravail dubois, | estechniques du bois et | agestiondes
foréts. Les programmes d' ét ude correspondants et un servi ce de vul gari sati on
ont été établis avec |'aide, notamrent, de |a Suéde, de |a Finlande et
des Pays- Bas.
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O a &llenent visité la région forestiere de Sal dus. La Soci été Silva,

qui entire du bois detrituration, possede des installations dans | e port
de Liepaja, ou, le marché étant peu actif en ce nmonment, elle a accunul é
d' énor mes st ocks de grunes destinées alatransformation en pate. H e assure
| e cubage, | a nanutention et | e chargenent des grunes, et exporte des grunes
pour |a fabrication de pate, des grumes de sciage et des pl aquettes.

Le por25.de Liepaja présente une autre face, noins prospere, puisqu'il

s'agit d' une base mlitaire abandonnée conprenant des installations
portuai res, des casernes, des entrepdts et d autres batinents. Lamunicipalité
projette de transformer ce périnetre en zone de | i bre-échange par di verses
nmesures d'incitation, fiscales et autres.

Li t uani e

En ro2@& vers Vilnius, |le groupe de participants s'est arrété a |'usine

de contre-plaqué et de contre-plaqué noul é (nmeubles, etc.) Kl aipedos
Medi ena AB. Cette soci été, qui apres de 100 ans, a été détruite au cours de
| a deuxi éne guerre nondi ale, puis reconstruite pour produire d abord du
contre-pl aqué et des panneaux | attés, et plus tard des panneaux de particul es
et des produits nmoul és. Apres sa privatisation, en 1992, elle a acquis de
nouvel | es nachi nes pour fabriquer des panneaux de particul es surfacés.
Ses exportations atteignent 70 nillions de n? par an. Seul e productrice de
contre-pl aqué du pays, elle en produira en 1997 pour une sonme éval uée
a 25 nllions dedollars. Hlevise afabriquer des produits & val eur aj out ée
plus él evée, tels que des parties de neuble.

Les patl.icipants ont égal ement visité la scierie Pojurio Mediena AB,

coentreprise canado-lituani enne qui produit 2 000 n¥ par nois de sciages
rési neux séchés au four a |'aide de scies a cadre de fabrication russe,
en utilisant des grunes d' originelocale (60 % et inportées dela Fédération
de Russie (40 9.

Ils o?8visité ensuite les Entreprises foresti éres Taurage pour observer

des coupes d' écl ai rci e par bandes au noyen d' abatt euses- ébr ancheuses et de
débar deuses, ai nsi que des opérations d' écl ai rci ssage a | a trongonneuse avant
commer ci al i sati on.

Le der2B.er jour du voyage a été consacré aux industries de

transformati on du boi s Li bra, coopérative constituée de centres i ndépendants a
vocation commerciale. Cetteentrepriseétait d abord une sci erie, Dom nga, qui
s' approvisionnait en grumes tant dans | e pays qu' a |'extérieur (Bélarus,
Wkrai ne et régi on de Kal i ningrad de | a Fédération de Russie). Elle aensuite
engendr é di verses petites soci étés fabriquant des produits a val eur aj out ée
(lattes en boi s dur, panneaux a encol | age | ongi tudi nal, pl ateaux de table a
about age & entures multiples, élénents d escalier, etc.). Il s'agit d une
soci ét étres dynam que, dont | es petites entreprises nefonctionnent souvent
gu' avec une seul e grande machine. Elle dispose d un nagasin de détail a
Vilnius et assure | a comrercialisationdeses produits al'exportation soit
par |'internédiaire d une associ ati on prof essi onnel | e, soit directenent, soit
par |'entren se de concessionnaires.

Enquét e aupreés des participants
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Au ter3® du voyage d' étude, on a renis aux participants un questionnaire
of ficieux dont | es résultats sont reproduits en annexe afinqu'ils puissent
servir a la préparation du prochai n voyage.

A la s&ksion du Comité du bois de 1995, un questionnaire officieux avait
été distribué pour nesurer |'intérét a participer en 1997 a un voyage d' ét ude
dans | es pays baltes. Le secrétariat avait regu une qui nzai ne de réponses.
Les 11 pays ayant reépondu étai ent tous favorabl es a untel voyage et quatre
d' entre eux seulenent n'y ont finalement pas participé. Cette facon de
procéder s' étant révél ée utile aux organi sateurs, | e secrétariat adécidéd'y
recourir a nouveau cette année.

Prochai n voyage

S appwl3ant sur |es réponses recues, le secrétariat a recueilli des

rensei gnenents prélimnaires sur | apossibilitéd organi ser en 1998 un voyage
d' étude en Carélie, tant ducodté finlandai s que du cbt é russe. Lesrésultats
des discussions qu' il a eues avec | es pays hbétes éventuel s et | e Bureau du
Comté seront présentés alasession. Il vadesoi queles dél égations seront
avi sées dés qu' un proj et quel conque aura été arrété, cel a par deux noyens,
la poste et le site du Comté du bois sur Internet
(http://ww. unece. org/trade/tinber).

Tout es33.es dél égations, a |'exception de celles qui viennent
d' accuei | l'ir un voyage d' étude, sont priées d' étudi er | a possi bilité pour | eur
pays d' accueillir untel voyage en 1999. Les hétes potentiels sont invités a
se nmettre en contact avec |e secrétariat, autant que possible avant |a
session, et a faire connaitre leur intention a | a session de 1997.
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QUESTI ONNAI RE SUR LE VOYAGE D ETUDE REM S AUX PARTI Cl PANTS
RESUME
(23 réponses recgues)

Avez-vous ai e : Beaucoup Qui
Le grand choix d' entreprises 12 10
Les exposés sur |es pays visités 13 6
Les visites en forét 19 4
Les entretiens avec | es autres participants 18 5
Les manifestations culturell es/social es 11 12
Di vers Réponses
L' accuei | 2
L' organi sation 1
L' héber gerent 1
Les visites de |ieux historiques 2

Dans quel pays devrait avoir lieu Réponses

| e prochain voyage ?

Fédérati on de Russie 12
| rl ande 10

Autres pays ou régions :
Norvége (2); Indonésie (1); Malaisie (1); Arérique du Nord (1);
Canada (2); Scandinavie (2); Allemagne (2); Pol ogne (1);
Royaure- Uni / Ecosse (1); Suéde (1); Finlande/ République
t cheque/ Sl ovénie (2); Hongrie (1)

La durée du voyage (5 jours) était-ell Rponses
Trop courte ? -
Bi en cal cul ée ? 23
Trop | ongue ? -

Suggestions pour |e prochain voyage Réponses
Ne rien changer
Prévoir une séance d'information
quoti dienne, le soir
Prévoir de neilleurs hotels,
quitte a payer plus cher
Dénontrer davantage d' utilisations
des fibres de bois
Prévoir des trajets en autocar noins |ongs
(surtout |e matin)
Passer plus de tenps dans |es entreprises
Visiter plus d entreprises
Porter des plaques d'identité
Voir d abord les foréts, ensuite les produits
Voi r davant age de types de forét
Ne pas visiter de parcs nationaux
Donner une rmeilleure vue général e
du secteur écononi que
Donner noins de détails
Prévoir du tenps libre au mlieu du voyage
Prévoir des repas noi ns copi eux
Prévoir des repas plus variés
Renettre une docunentation de base, y conpris
la liste des participants, avant |e voyage
Prévoir des journées noins | ongues
Choi sir un théne uni que
Se dépl acer en avion affrété
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