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Communication sollicitée auprés de I’ OCDE

1.  C'est devenu unlieu commun que de souligner I'importance fondamentae dune main-d'aavre
hautement qudifiée dans une économie de plus en plus "mondidisée’ e "informatisée’. Sur le plan
individud, les perspectives demploi et le niveau des gains dépendent de plus en plus du niveau d’ éudes. La
formation du capital humain apparait auss comme une condition déterminante de la réussite des entreprises
et des économies nationaes, bien que ces liens soient plus difficlesa véifier. Les qudifications et les
compétences de la main-d'cavre résultent d'activités d'apprentissage variées qui interviennent dans des
contextes inditutionnels divers. Sil est vrai quune formation initide solide est une base essentielle, il n'en
demeure pas moins que |'apprentissage se poursuit tout au long de lavie active. Aing, I"acces alaformation
et lesréaultats qu’ éle procure font partie intégrante de la qudité de I’emploi.

2. Cetecontribution reprend une partie des principa es conclusions dégagées dans une récente étude

par Paul SWAIM, de la Direction de I’ Education, de I’Emploi, du Travail et des Affaires Sociaes de
I’OCDE. [Perspective del’emploi, OCDE, juin 1999].
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3.  Lesprincipaes conclusons dégagées sont les suivantes :

L'ampleur de I'effort de formation varie notablement selon les pays de I'OCDE. Bien que les
comparai Sons précises soient impossibles, les données montrent assez clairement que la
formation continue structurée est relativement peu dével oppée dans les pays de I'Europe du
Sud comme la Grece, ['ltdie, le Portugd et I'Espagne, et relativement importante au Royaume-
Uni, en France et dans la plupart des pays nordiques. Il semble auss y avoir un certain
arbitrage entre |'agpect extendf et I'agpect intensf de la formation, laformation éant, en
moyenne, de plus longue durée dans les pays ou les taux de participation sont
comparativement faibles.

Au tota, les hommes et les femmes semblent avoir acces alaformation en cours demploi dans
des proportions a peu pres égaes, quoique les hommes bénéficient sans doute d'un plus grand
soutien financier de la part de leurs employeurs. Lorsqu'on considere le nombre dheures de
formation que les individus peuvent escompter recevoir sur une période de 40 ans, entre 25 et
64 ans, on condate que les femmes ont une espérance de formation nettement inférieure acdle
des hommes en raison d une moindre continuité dans leur profil demploi. Lefait que les taux
de formation soient plus faibles pour lestravailleurs atemps partie et lestravailleurs
temporaires peut auss contribuer alimiter I'acces des femmes alaformation.

Lamesure dans laguelle la formation diminue avec I'ége varie fortement selon les pays, ce qui
donne a penser que les progres accomplis par rapport al’ objectif de I’ gpprentissage a vie sont
inégaux. Les travailleurs &gés de 50 a 54 ans bénéficient de presgue autant de formation que
les travailleurs &gés de 25 & 29 ans aux Etats-Unis et dans les pays nordicues (a I'exception de
la Finlande), dors que les premiers bénéficient de beaucoup moins de formation que les
seconds en France, en Grece, au Portugd et en Espagne.

Laformation tend partout a renforcer les différences de qudlification dues aux inégdités de
scolarisation, quoique laforce de cette relation varie notablement selon les pays. La répartition
la plus uniforme de la formation selon le niveau d’ éudes sobserve en Irlande, au Japon, en
Nouvele-Zdande, aux Pays-Bas et dans plusieurs pays nordiques, dors que la répartition la
plus inégale de ce point de vue sobserve en Belgique, en Hongrie et dans les pays de I'Europe
du Sud. La corréation postive entre scolarité et formation demeure forte, méme gpres quil a
€été tenu compte d'autres caractéristiques affectant la probabilité de recevoir une formation.

Lestravailleurs bénéficient générdement de davantage de formation dans les pays ou le niveau
moyen d’ éudes est devé, de méme que dans les pays qui consacrent une part
comparativement plus importante de leur PIB ala recherche-dével oppement et se montrent
tres performants dans les secteurs de haute technologie. Un taux de formation généraement
élevé va de pair avec une répartition plus uniforme de la formation selon I'age et le niveau
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d éudes. Ces condatations amenent a penser que les progres de I'éducetion et I'intengification
de I'effort de formation se renforcent mutuelement, du fait, notamment, que les entreprises
tendent a privilégier les activités économiques nécessitant une main-d'aavre hautement qudifiée.

Lestravailleurs ayant suivi une formation récemment sont mieux payés que les autres, mais la
force de cette rddation varie selon les pays. L"avantage’ sdarid lié alaformation varie selon le
niveau d’ éudes et le sexe dans tous les pays, la Situation la plus fréguente étant un avantage de
gain supérieur pour lestravailleurs ayant le niveau d éudesle plusfaible.

La forte corréation entre le niveau d études au plan national, d'une part, et I'ampleur de I'effort de
formation de lamain-d'aavre, d'autre part, donne a penser qu'une stratégie indirecte de
renforcement de la scolarité peut ére un moyen puissant d'encourager laformation continue,
méme s cette tratégie met longtemps a produire ses effets. L'une des caractéristiques clés des
économies a forte intensité de formation éant une répartition plus égde de la participation ala
formation, des politiques destinées a encourager I’ investissement dans la formation continue des
travailleurs qui, en régle générde, n'ont que peu acces alaformation, et I’ engagement de
davantage de moyens a cet effet, peuvent présenter un grand intérét. Toutefois, les éudes
théoriques et empiriques consacrées aux déterminants et al'impact de la formation sont encore
trop limitées pour fournir aux décideurs des estimations fiables du rendement économique que
I’on peut attendre de différentes stratégies. La poursuite de I harmonisation des statitiques de
laformation pourrait utilement contribuer a combler cette lacune.

L 'andyse développée ne rend compte que d'un type de formation, a savoir laformation continue, plus
ou moins structurée, dont bénéficient les travailleurs en place. L'analyse se limite, pour I'essentidl, aux
travallleurs &gés de 25 a 54 ans, car cela permet d'éviter les difficultés liées aux différences entre paysen ce
qui concerne laformation initide et laStuation sur le plan de laretraite. Laformation continue des salariés
étant le plus souvent assurée -- au moinsen partie -- par les employeurs, I'anayse est centrée, précisément,
sur les formations proposées par les employeurs.



